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הגישור בהליך האדם כבוד שפיראעל עומר

 חפטמשהיתקר © 
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 :יסוד-וקח השפעת :הגישור בהליך םאדה כבוד על
 הגישור הליך על וחירותו האדם כבוד
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טירפה במשפט היסוד חוק תחולת  .ב

אדםה כבוד" " הביטוי משמעות  .ג

שורבגי אדםה כבוד  .ד

שורהגי תקנות .1 

המגשרים מותתע כללי .2 

) לדוגמה הכללים הברית ארצות( .3 

שהחמהל דוגמאות .4 

האדם וכבוד לצדדים המגשר ידי על מידע מסירת  )א(

שרמגה ידי על ההליך ניהול לאופן הצדדים הסכמת  )ב(

כוםיס  .ה

 ואמב .א

 ליישוב כהליך בגישור השימוש .בישראלו בעולם תפתחמ חוםת הוא הגישור תחום
 שתי הפרק על הועלו אחרונהל .המשפט כתרעמו המדינה מצד לעידוד כהזו סכסוכים

1  זה דברים צבמב .יותר עוד לגישור הציבור חשיפת את לקדם שנועדו חקיקה יוזמות

 וותיהער על הלוי אלגבריל דהתו .אונו יתקדמהא יהרקה ,יםפטלמש טהקולפה ,ירבכ צהרמ *
 .בלבד כותבה של מובןכ היא המאמר כןלתו יותראחה .ותילהמוע

 ;2006–ו"שסהת ,)כסוךהס של קדםומ יישוב( חהפמש כסוכיבס ויותדיינהת להסדר וקח כירזת
 )2006( המשפט תיבב ורגישב השימוש להגברת דרכים ינתחלב דהעוהו ח"דו

www.justice.gov.il/MOJHeb/Gishor )הצעה ג בנספח הכולל ,)יןשטיניברו דתוע :להלן 
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 את המנחים גישורה בהליך סודי חימונ של משמעותם את רילהבה רךוצה גובר
 ובראש ,ליךבה חריםהא המשתתפים על והמשפיעים חוםתב יםוסקעה יםהמגשר

 .לגישור הצדדים על ובראשונה
 שבהם ריםוגיש – לשניים בישראל נהליםתהמ ישוריםג קיםלחנ משפטית נהמבחי

 המשפט בתי בחוק שנקבע חדיומ סדרה הםעלי חלו המשפט בית ידי על מונה המגשר
 המשפט בתי תקנות :מכוחו שהותקנו ובתקנות 1984–ד"התשמ )משולב נוסח(
 יתבל קשר לאב הצדדים מתיוזב שהחלו "ייםטפר" וגישורים 21993–ג"התשנ ,)גישור(

 3 .ישירות הםעלי חל אינו זה חדיומ שהסדר ,המשפט

 גישורל הצדדים ושל שרהמג של וזכויות חובות של רגמא כוללות הגישור תקנות
 וסהסטט כי ,יודגש .למגשרים אתי קוד גם אלא טימשפ מסמך רק לא בהן לראות וניתן

 ישנה 4 .הןב המפורטים לליםהכ של האתי ממעמדם גורע אינו נותקלת ןשנית טימשפה

 –ח"תשסה ,)עהש הוראת( חיזרהא יןהד סדר תקנותב שאומצה זרחיהא יןהד סדר תקנות וןתיקל
 .6620 ת"ק ,2007

ותנקתהמשפט תיב חוק :להלן(198 ח"ס ,1984–ד"שמהתולבשמ סחנו( ) ); פטהמש בתי חוק 2 

 דרוסמ ורשיהג נושא ).גישורה ותתקנ :להלן( 1042 ת"ק ,1993–ג"שנהת ,)גישור( המשפט בתי
 דהלעבו ןהדי יתב ותתקנ ,למשל ,אור( הסדר תווא שאימצו וספיםנ ובתקנות יםקוחב גם

 ורשיגה ותבתקנו משפטה תיב וקבח תמקדי המאמר ).1045 ת"ק ,1993–ג"שנהתורפיש( ),
 חקיקת על ריםוהרה ולנגיאוט סמדר ראו בהרחלה . "השלטת יתהמשפט שהיגה את יםצגמייכ

 ).2002(25 ג משפט שערי "ורשיהג
 3 ,פיו על קנותשהו התקנותו המשפט בתי חוק פי על המתנהלים בגישורים מתמקד זה שמאמר הגם

היסוד וקח :להלן(150 ב"התשנ ח"ס ,וירותוח דםהא כבוד : ) ודיס וקח השלכות בדבר ותנקסמה
 יםלגישור לוונטיותר יהיו גישורב הצדדים יותווזכ מגשרה חובות של הראויה שנותהפר על והגדרה
 כםבהס מאמצים והצדדים גשרמה טייםרפה ריםוגישהמ בחלק ,ראשית :ותביס מהכ בשל פרטיים

 תועלה טיפר ורגיש וךמת וגיהוס והיה ,שנית ;ובתקנות בחוק בענקש ההסדר את הםביני רתכנש
 ורמק ישמש ותקנתהו חוקה פי על ורגיש בילג בענקש המשפטי דרההס ,המשפט יתב ניפב

 התנהגותה רטדנסט מהו ,בשאלה :למשל ,ללבכ ורגיש על החילל שראוי ותרמנול טירלוונ השוואה
 ש" מ ת ,לדוגמה ,אור( ידוקתפ ועביצב התרשל מגשר האם הקביעה רךלצו ריםשגממ הנדרש

ינברגרגר פטהשו מפי )2001(22,23)1(2001 מש-תק ,'ש 'א 'נ 'א 3341/99)ם-י משפחה( : "...
 לקבוע יש ,פטהמש בתי חוקל )ד('ג79 סעיף וחכמ יוןסלחי וןעטל ניתן שלא אף על כי סבור הנני

 כן ועל ,המשפט יתלב תביעה שהוגשה ללא מתנהל אם גם ,ורשיפ של הליך כל על וןסיח יםקי כי
 וןיד ,ישיתלוש .")ל"הנ 'ג79 עיףס ללא גם יםהצדד לבין רףש וגזה בני יןשב יםהמגע על יוןסח יחול
 .טירפה ורהגיש גם כמובן ובכללה תוגרבמס סתפתנה ותילעפ לכל טיונרלו יסודה חוק ותכלבהש
 4 ):1988(2 ש"ה 251–250,250 יז יםמשפטקהיטליבפו אתיקה" " ירמז יצחק ,למשל ,ראו

 וםמתח אותם וציאמ נויאבחוזה או ותבתקנוקבח קהתיא לכללי משפטי מדמע תןמ , ( , ) תיעלד"
-יוחדמ ופיא בעלי כללים וצרי לאא ,האתיקה  כלל לבין ורהט קהתיא ללכ יןב כלאייםיצור עיןמ ,

 ותמיוסמ תכונותב ,כלל-רךבדיטויב דילי בא יןדיע להא כללים של תיהא ופיאה . , גילר טימשפ
 על ולהעניש הגותתנה דפוסי ועלקב רתםטשמ יםלירג טייםמשפ כלליםמ ותםא ותדילבהמ

- רתםפה  יםראקנ משפטי עמדמ בלוישק עיתקצומ קהיתא כללי ללכ רךדבש אף ,כך-שוםמ ...
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 קותנמועה הזכויות ושל מגשרים על המוטלות החובות של משמעותן להבנת חשיבות
 דעימ מסירת – תושג בבסיסן העומדת יתלכהתש כדי הדין פי על ורלגיש לצדדים

 על ובקרה גישורה תהליך של איכותו הבטחת ,והכוונתם לגישור דדיםלצו למגשרים
 וסטטס" בעל שהוא ,מךסמל שיש ההשלכות את להבין יש כן כמו .ריםשהמג פעולת

 ינוא הצדדים יותוכזו המגשר חובות של טימשפה תוכנן – חדכא ואתי טימשפ ,"כפול
 בודכ :יסוד חוק גם דומה באופן 5 .יותר ותובעני יותר רחב שהוא ,האתי לתוכנן זהה

 מלירפו פטישמ מסמך הוא ,אחד מצד .כפול נורמטיבי ממעמד נהנה ,וחירותו האדם
 מוסריים יסוד כילער ביטוי הוא ,חרא צדמו ,הנדרש החקיקה יךלהת את שעבר ומחייב

 לוא כשערכים ,יותאמצע יותרסומ כנורמות לצדו תקייםהל הממשיכים יםודמוקרטי
 הן המשפט בית ידי על לו המוענקת המשפטית המשמעות על הן להשפיע ממשיכים

 לראות אפוא יש .להתערב שלא בחר שפטמה שבהן בפעילויות הפרטים התנהגות על
 צעימכאו ריםחא ורמטיבייםנ לעולמות פטהמש עולם שבין בתפר כמצוי היסוד בחוק

 .משפטה תוך אל ואתיות מוסריות נורמות להזרמת
 קבלמ הוא משמעותו שאת עמום ביטוי הוא "האדם כבוד" הביטוי ,להלן שיוצג כפי

 למשמעותו נוגעת זה אמרמב חןשתיב השאלה .אותו ומיישמים דנים שבו מההקשר
 6 ,ברק שהתווה לדרך בהתאם .גישורה תהליך של בהקשרו "האדם כבוד" הביטוי של

 למשפט פנייה וךת ,בשיטתנו לותבקומה הפרשניות ותסהתפי פי על זה מושג יפורש

 ,יןהד ורכיע שכתל חוק ,לדוגמה ,כך .קהאתי כללי שםב להם קרואלןנית ןדייע ,מעתשמ כללי
 ,"תימעמש ושיפוט יתמקצוע קהתיא" שםב חוקהשל ישישהרקהפ אתרמכתי ,1963–ג"שכת
 ,יםפטשמה-שר באישור ןהדי-עורכי שכתלשל יתרצהא צהועהמ דיי-על ,נוקתהו זה וקח מכוחו

 חלקכ ורהגיש תקנותל להפניה ". 1966–ו"שכת ,)יתצועקמ אתיקה( יןהד כיעור שכתלליכל
 ) 195 (2007 ורהגיש תורת יןטרשאלב כלמי אורורגישבותאתיהותבחוב יוןדמ

 5 .סביר ופןאב וללפע יבתיח ליתמנה ותרש כלש קבע המשפט-בית: "262’בעמ ,שם ,למשל ,ראו

 ירותסבה מן סטייה כל לא אך .מנהלית פעולה ולפסל יתפטמש להיע הווהמ ירותסב-ר חוס
- ...ליתמנההלהעוהפאתתפסול יצוניק סבירותסרחול רמתוהגגסהסטייהרקאלא , ,

 לפגם ותוא שההעו יותנקיצו של לדרגההמקרה יבותבנסגיעי לא ותהסביר- , , סרחו ] ...כאשר[
 דיכ בו יןא כןולטיהמשפ למישור גיעמ ואה אין כי אףירות הסב-סרוחכזה רהבמק ... , , , טימשפ

 ואף ורתקבי יקצדולה וריבהצי ורשימב גםפ יותהל יןדיע שויע ,זה שורימב יהצקסנ להצדיק
 תחםמ כאילו יםקיינותוהג שריו של שההדרי לגבי מרול תןני לכך בדומה . . זה שורימב ציהקסנ

- . ותגינהו ושרי של -  ליתמנה פעולהגינותהסרחוו שרויסרוח של חםתמומרל תריו נכון ליואו , :
 אך .חוקית-בלתי גם – כךולפי יתטפמש בהחו של רההפ להיחשב שויהע זה ממתחם חורגתה

 לתובקמ שהיא פיכ ,הגינותוה שריוה ישתרד את דתנוג יההת יתנהלמ להועשפ גם אפשר
 אך ,יתמשפט ינהחבמ מהפגו נהאי להפעוה זהכ רהמקבהאמור המתחם מן לחרוג בלי , . יבורצב
 יתיבורצ נהחימב מהוגפ גם לכןו תיתא- , ".תיבל להיחשב יהעשו יאה יןדיע

עמבשם חדיוובמ ,) 1994( 271 מא יטהפרקליתקתחו זכותכ דםהא כבוד" " , ' 275 ברק הרןא ראו 6 

 ).28 ש"ה צדל בטקסטלהלן מובא הציטוט( ,
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 .השראה קורמכ המשווה
 לאימוץ יאבהל אמורה היסוד וקח של שהפריזמה ,היא זה מרמאב שתועלה הטענה

 גישורל דיםדצ-גשרמ יחסי של "רחבה תפיסה" לכנותה שניתן מסוימת תפיסה
 מצדיק היסוד וקח :אחרות במילים .אלו סיםחי של "צרה תפיסה" פני על ולהעדיפה

 ומעניקה ההליך במרכז הצדדים את מידההמע ,צד-מגשר יחסי של ליברלית תפיסה
 זו תפיסה מבכר היסוד חוק .סיומו ועל התהליך עיצוב על מכריעה שפעהה תוליכ להם

 תידומיננט השפעה עמדת המעניקה ,אלו יחסים של פטרנליסטית תפיסה פני על
 חסיםי מערכות על גם החלה ,יותר רחבה בראייה זה לטיעון להתייחס ניתן .גשרמל
 מוצעה יתוחהנ אולם 7 ,חולה-רופא סיויח לקוח-דין עורך סייח גוןכ ,אחרות יותעצוקמ

 .גישורל צד-מגשר וביחסי הגישור בתהליך יתמקד זה במאמר

 הפרטי במשפט היסוד חוק תחולת .ב

 שנועד בהסדר זה עם זה להתקשר וחריםבה טיםרפ הם לגישור והצדדים גשרמה
 נעשה הגישור שירותי שמתן נחההב .גישור שירותי להם פקלס שרלמג לאפשר

8  היסוד וקח לתחולת באשר יתמדקמ שאלה להתעורר עלולה ,טירהפ שפטמה במסגרת
 הנחתכ ניחמ הגישור הליך על סודיה חוק שיישום ,היא לכך יבהסה .הגישור הליך על

 זו הנחה האם .ציבוריה המשפט תחוםמ רגוחו הפרטי פטבמש חל היסוד וקשח יסוד
 ?רטיםפ בין ביחסים חל היסוד חוק האם ?מוצדקת

 הציבורי מישורב רק לא לכבוד זכותה את שיסדיר ראוי סודיה וקח ,ברק לדעת
 9 .צמםע פרטיםה בין גם אלא ,והרשות הפרט שבין ביחסים

 7 .48–42 ש"ה צדל הטקסט ,להלן ראו הרחבהל

נהדיהמ נציג הואפטשמה יתב דיי על הנהמתמ זה וחדיובמ , , שרמגה שלפיו יעוןט פתחל תןני 8 

 עדאל ראו כזה וןלטיע .טיהפר במשפט ותחלה מאלו ברותמוג חובות עליו לותטמו כן ועל
 זיםוחו רהודצופר יןב "גישור"– 118–120 הגישור יךהל של טיהמשפ טרמשה יןטיקלשנפי

- בר יטתסניבראו של לסינט גשהויםפטבמש יהופילוספל דוקטור וארת קבלת לשם חיבור( ,
 שם עהפיהמו נטיתרלווה הספרות רתוסקי )2006–ו" תשס ה ,יםפטשמל טהולהפק – . לןאי

דעתיל): "1994(444 חוקתית פרשנות ישילש רךכ במשפט פרשנות ברק רןאה ,למשל ,ראו 9 

 יםסחיל אך ולתותח את ילמגב נואיו ,ליתכל להוחת ודהיס וקלח המעניק זה ואה ראויה תרוןהפ
יהכראו לי יתארהנ פהשקהה פי על’בעמ ,שם גם ראוו ". 457: "... ... לטוןהש יןלב הפרט יןשב

679: "... יסוד חוק  יותוזכ כי ורסב ניאינ ’ובעמ ..."טיםרפ יןב יםסחיב חל תווריחו דםאה כבוד : 
 מיחובת הן כוללת להוחת להן יש .ריהציבו פטשמב רקו אך ותחל ודהיס חוקב ותהמוגנ דםהא

 יבוריצה פטשמל דשחה יסהבס בעצם והן ,הפרטי המשפט תחומיב והן יבוריצה המשפט
תורויחו האדם כבודסודי חוק של והשלכותי ברק רןאה גם ראוו ". " : " חדי גם הפרטי פטשמול

2000): " ורכיםע ירמז חקויצ כהן חיים( 415 א יםתבכ חרמב  דעמו יותהל יךצר ולוכ בוריהצ , 
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 זכויות של חולתןתל יםאפשרי מודלים כמה שבחן חרלא זו נהמסקל הגיע ברק
 :טיהפר במשפט יותתקוח אדם

ו רהישי ולהחת :תחולה של אפשריים ליםדמו ארבעה ]מציג ברק"... [  לה תח ,
-על שנבחר המודל .בלבד השופטת הרשות על ותחולה תחולה העדר ,עקיפה

 חל נםאומ היסוד-חוק פיו-על – פההעקי התחולה מודל הוא רקב השופט ידי
 – הפרטי המשפט של המסננות דרך ורק אך ליישמו ניתן אולם ,טיהפר במשפט

 )במקור אינן ההדגשות(10 ."'וכו הציבור תקנת ,לב-תום כגון

:ישאדק חברה 294/91 א" עב ,בפסיקה זו להשקפתו טוייב תןנ ברק השופט

 של היסוד וזכויות ,בכלל השיטה של היסוד שעקרונות הוא וברור מובן "... 
 אינן דםהא של היסוד זכויות ...הציבורי למשפט אך גבליםומ אינם ,רטבפ האדם

 טיםהפר שבין דייםההד סיםחבי גם סותרמתפ הן ,השלטון כנגד רק מכוונות
 11."עצמם לבין

 של דין פסקי על יעבצהל וניתן 12 ,יותר מאוחרת בכתיבה גם זו עמדה יעבהו שב ברק
13  .זו השקפה שקיבלו ותרי נמוכות ערכאות ושל העליון המשפט בית

 :גרמש של בכתיבתו גם למצוא ניתן האמורה לגישה כמהסה

 שותר כל [...],וחירותו האדם כבוד :סודי-לחוק 11 בסעיף ]מוראכ"... [
 ניא .ורהאמ היסוד-בחוק המצוינות הזכויות את לכבד חייבת השלטון מרשויות

 ביחסיו גם האמורה לחובה קשור יהיה פרט כל גם כי ,יאה רהמטשה ורסב
-בית לרבות קרי ,בדבר הנוגעת טוןלהש רשותו ,הפרטי המשפט חוםתב

 ,יםטרפכ ,נותאמ אחדו חדא כל ידיב .רהוצנ היא ופרט פרט כל של למענו .תחוקתיהכההפימל
 אם – עצמן מקרינות הן ,אתז עם ...ניותהשלטו יותושרה כנגד מכוונות הן .תיותקוח דםא יותוזכ
 ).במקור נןאי גשותההד" (עצמם לבין בינם ,פרטיםה בין יםליחס – יןפיעקב אםו יןרשימב

 10 ,בכלל ,חיזרהא יןהד דרס ותתקנ יןלב וחירותו דםהא כבודסודי- : חוק יןשב יחסה על" שגב שי

 ברק אהרן של מאמרו אל 28 ש"בה נהמפ )1994(53,57 ב המשפט "רטפב ,םנייזמה והסעדים
.(1993) 177 הציבורי פטהמש על הופרינגלק ספררטיפה פטשמוה נותגמו דםא יותוזכ" " 163, 

 נישמי שערעמב שם , ' 9, .פטבמש רשנותפ ברק ראו הרחבהל
 11 (2) 464, 530 (1992). מו ד"פ ,וםאבנטסק 'נ "ירושלים קהילת" א"גחש קדישא חברה 294/91 א"ע

 12 392 (2003). במשפט תיתתכלי פרשנות רקב רןאה

ריתקיםחוזה יניד על תורויחו דםהא וד ב כ :יסודה חוק עתפשה" " שלו גבריאלה אור וטרילפ 13 

 קודיפיקציה אתלקרהכללי החלק – : וזיםח דיני שלו להאירבג ;) 2001(45–41,42 א המשפט
 ). 2005(58–55 ש"ה 58 האזרחי המשפט של
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

14".  החוק אכיפת בעת זו זכות לכבד תבחיי ,המשפט

 :השונים יםהחי מיחובת ביטוי לתת יש ,שמגר בכות ,זו לזכות

 צואמל חייב – תהרחבהו שרשתהה ,העמקתה תולרב – הזכות של ביצועה"
 החברתיים ,המדיניים והנסיבות קשריםהה בכלו ייםחה ובדיר בכל ביטויו

 דםאה כבוד .וחשייםהמ יהביטוי את למצוא הזכות על הםב אשר ,והאנושיים
 יםשנאה של ,לפרט השלטון שבין יום-היום סיביח ויביט דילי לבוא חייב

 ,התקשורת של יחסהב ,לאזרח ידקפה של ביחסו ,אישיים-הבין ביחסיהם
 אין ,וקתייםהח דריםההס על בדיון מתעכבים שרכא .המשטרה של ביחסה
 של ההשלכות שיריוע גוניים-הרב ייהוביט של וההבהרה דגשההה את לזנוח

15".  פהלגו הזכות

 וקיח של תםתחול את השוללת דהעמ יםומביע רתחא הסוברים ישנם כי ,לציין ראוי
 .זה במאמר צעמוה המרכזי בטיעון לפגוע כדי בכך אין אולם 16 ,הפרטי במשפט סודיה

ינןא ותגשההד) (ה"התשנ(33,39 ג ממשלו משפט מותיואל האדם כבוד" " מגרש ירמא ראו 14 

 ).במקור
ורבמק ינןא גשותההד ' 40 ( ). עמב ,שם 15 

ברק השופט פתהשקעמב ,13 ש"ה ילעל ", ' 60–61: "ודהיס חוק עתהשפ" שלו ,לדוגמה ,ראו 16 

 פטהמש של יסודה עקרונות בהקיםומ רטייםפ ופיםג לגבי וגם רחיזאה במשפט גם חלים יהפלש
 יםעגנמהסודיה קיחו של וחםסנירתלביקודעתיל , , . , שופהח רטפב דםאה כויותזו ללכב ריהציבו

 שותרהמפו הםהוראותי פי-על :ברק לגישת דתמנוג שהיג על ורהאלכ מצביע ,סודיה ויותזכ את
- : יסודה לחוק 5 סעיף( להא וקיםח של  דםהא כבודודיס חוקל וסעיף עיסוקה פשחו : 11
 ותחל להא ויותשזכ אןמכהשלטון ויותרש מפני רחאזה על הגןל יסודה זכויות נועדו ), . ותורוחי
 חוםתב ותעלפו הן כאשר םג אלא ,יבוריצה בתחום ותפועל השלטון ותרשוי כאשר רק לא
 יתהלינמ ותרשל במהותו וברקה גוף של היא להועהפ כאשר גם וללח יכותצר הן .פרטי-זרחיהא

- ). בצעמ שהוא יםידהתפק חמתמ  גם חלות האדם ותשזכוי מרלו ןנית האם ולםאתיהומדו וףג(
 קיחו של וחםסנימ משתמע הדבר יןא דאיובוהמובהק טיהפר במישור , ? פרטים יןב יםסחיב
 חוק ראתוה רשלפ אין שלפיו ובשחה רשנותפה ללכ ניצב ברק ופטשה השקפת כנגד .יסודה

רשמפוב בחוק יםעבקנ נםאי ריםבהד שרכא , . טיפר גוף על או דםא על בהחו או איסור להיטכמ
 השלטון כלפי ותופנמ להא ותזכוי שבו ,יבוריצה במשפט סודיה ותזכוי חולתתל ודבניג ,ואכן

 הפרטי במשפט הריתןהענקמ אהצוכת גדל אך תיחבר – , כלליה ויותהזכ רךעומ ותיוושלוח
 אחד אדם על ותהמוטל ותקתיחו אדם חובותמקבילבו , , גם רתוצי סודיה ותזכוי של ולתןחת

 ופיםג על יבוריצה המשפט של ודהיס קרונותע תחולת בדברברק ופטשה השקפת . , משנהו פיכל
 פטשמה של תיוההמ דיןה את נהמשו רטהפ של יהומוטונהא את ,פואיא ,מגבילה ,יםרטיפ

ותחובהטלת דיי-ועל ,התנאהלןניתנואישהקוגנטיחוםתהחבתרהדיי-על ,הפרטי
 זו פהקשה .בהקוהמ הפרטי ורשימב הפועלים גדיםמאו גופיםו טיםרפ על ספותנו פוטנציאליות

 רטפה של העסקיים יושיקולב צדקתמו ולא יהרצו לא תערבותה והמהו ,יםחוזה בחופש פוגעת
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 ור הגיש הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 במערכת חל היסוד וקח כי היא להלן המוצע הניתוח יסבבס העומדת ההנחה ,אמנם
 עהקבי גם ולםא ,זכויות הםל ומעניק חובות עליהם מטיל ,טיםרפ שבין סיםחהי

 חקיקה דברי של הראויה הפרשנות על יךלשמ היסוד חוק שלפיה ,תריו מצומצמת
 לתוצאה ,הגישור יךלה של בהקשרו ,יביא 17 ,האדם לזכויות יותר רב קלמש ומעניק

18  .אליה ווןכמ זה שמאמר

 פטשמליתונחי שהיא יתסחרמה יותמינהד את כבעליהושועדויעל לטותהחהלתקב יךתהלבו
 לוש ראו הרחבהלו ותנוספ ותביקור רתסקיל .46–45’בעמ ,שם ראו נוספים ריםקלמב ".הפרטי

 .65–59'בעמ ,13 ש"ה ילעל ,הכללי החלק – וזיםח דיני
הביאהתיתחוקה כההפימהעמבש"ה ילעל , 9, ' 414: "יםתבכמבחררקב ראו 17 

 יכהרצ יתמשפט נורמה כלו משפטי ענף כל .אלירישה המשפט של יהיזצלנווציטנסטילקו
 פיענ כל על מןעצ ינותמקר יותתחוקה האדם יותוזכ .תייםהחוק להסדרים מהצע יםאתהל

 הותימ ליליפ משפט משפטי ענף כל אכן . –טיותהמשפ ותרמהנו כל על ותומשפיע המשפט
-ינודיו  יבוריצה פטהמש מענפי נפיםע הםביוצאוכ יםיסמ נידיעבודה ינידזרחיהא יןהד דרס , , ,

 להסדר מםעצ יםתאלה מנת עלסודיה ותסיפת ואת סודיה מושגי את לשנות כיםירצ – , טיוהפר
 את המבקר’בעמ ,10 ש"ה יללעגבש גםבמקור נןאי שותגדהה ". ( ). , 59–60, החדש החוקתי

 ותנשפר דרך על הפרטי במשפט סודיה חוקיל ביטוי לתת פשרתהמא למסקנה מגיע ,רקב עמדת
 הגישה שכןלההתחו העדר שתגי את אנו עדיפיםמ הראוי הכבוד בכל: " , , אינטרסים וןואיז

- ' 'שוםליי יתיתעיב נההי העקיפה  ינוןס ה את נהתעבור החוק פיעל יותוזכה ממילא אםחדמ : ,
 של טהפשהה רמתךאידמפהעקי להוחתל יתעשמ ותנפק יההת שלא הרי , . , רטיפה המשפט של

 נרחב תחפ תחהפו וראפ חוםת צרתויו ההובג יאה 'סינון' רךד 'מלמעלה' ודיס-יותוזכ החלת
הנהכוו יןשאידמ נדגיש ,קוםמ כלמההיקף ינתחמב הןו מהצוהע נתמבחי הן , . , , דאותו-לאי

-התחולה העדר דלומ רתבבחי  במשפט גלר סתירד כל תהיה לא ודיסהיותוזכל בוש למצב ,
 מלאותמ בותיהגנ היבט הינו וןאשהר ההיבטטיםבהי ניש יש רחהאז יותוזכלונעתלד . , : ' ', טיהפר

 של יתחוק לא התערבות ועלמנ שנועד סךמלשלטון האזרח יןב סךמ של ידתפק סודיה- , יותוזכ
 הןב תומדינב יםזר וליםמשיק בעתוהנ בירהס נהאיש תערבותהנוייהד , , ;רטפה ותבזכוי השלטון

 נישה ההיבטויציב בהמעו זה מסךחוקה יש הןשב ותדינמוב ופגיע דק הינו זה סךמ , , . קהוח יןא
-הנחה דתוקמנ נצא אם :דהיינו ,שנירפ היבט הינו  טתנושי של ליבה לב הן היסודותויזכש ,

 פן ,שתמעבמ וא במפורשדירסלה בא חוק שכל הרי ', , אחת גלר על התורה כל' מעין ,יתהמשפט
 חתא יסוד-ותזכ של אחר או זה ויביט חוק בכל צואמל יש יכךפול ,היסוד-ותויזכ של אחר או זה
צוניחי ממקורשירהי תערבותה היא אשוןרה ההיבט מן קהקיח בדבר ותהתערב . , , ותרי או
 הינה ניהש בטיהה מכוח חקיקה דברב ותתערבהךאידמ ; , וןלשלט רחהאז יןשב יםסחיב

 לכתחילהמ אתכז ותהתערבזאתככ מועצ סטטקה מתוך עתהנוב , ; , שנותפר דרך לע התערבות
 ורקמ רךד על חקיקה דבר שנותבפר ותלטע יכויהסו ,חוקה וחלר אםתהב ורק אך שותעיהל יכולה

- יותר נמוכה נייצוח ותויזכל ותנפק יש ןעדייהתחולה דרהע דלומ את מץנא אם גם יכךפל . , ,
 ותויזכה של ביתטירמנוה ותחזקתלה נפקות גם יההתש איודו איוד .יתטרפה קהקיחב סודיה

 כאשר הזכויות של קלןשמ נוייבש יהוטבי את וליא שתמצא תחזקותהיסודה- , בחוק נווגשע
 במקור נןאי ותגשההד". ( ). יםרסנטיא וןיזלא קקניז

 18 ,בוד לכ ההלכתית ותהזכ גם דתומע סודיה וקבחש תחוקתיה הזכות לצד כי ,לזכור יש כך על נוסף

 :5 ש"ה 271’בעמ ,6 ש"ה ילעלברק ראו . , פרטים בין כבודל טיבינורמ מקור משלש להוכהי
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 "האדם כבוד" הביטוי ותמעמש .ג

 געותפו ואילו האדם את מכבדות פעולות לויא ?"האדם כבוד" טוייהב של מובנו מה
 יתמדקאה בהבכתי הן ומגוונות רבות לפרשנויות זכה "האדם כבוד" הביטוי ?בכבודו

19  .פסיקהב הן
 :כותב גרמש לדוגמה

 ותוישיא את לגבש אנוש צורי של ביכולתו ,השאר בין ,משתקף האדם כבוד"
 ורבחל ,להגשמתן בדרכים ולבחור שאיפותיו את טאבל ,כרצונו ,חופשי באופן

 להיות לאש ,שרירותית לכפייה משועבד להיות לאש ,הרצוניות בחירותיו
 כל צדמו רשות כל צדמגןהו ליחס כותזל ,ומושפל נרדף ,מוכה ,רסנד ,מבוזה

 לזכות ,אנוש בני בין אשר וויוןשה מן ליהנות ,גוזו בן וללכ ,חרא פרט
 ,לדעת לסרב או דעת יגלהש ,חי הוא בה החברה של הראויה לבה-לתשומת

 20".כרצונו

22 21  .לסובלנות האדם כבוד ובין רותיח לבין האדם כבוד בין קושר גם שמגר
 כי ,מציע ברק

 ותהזכ דיי-על להטוב לא תיתלכהה זכותה .נהעיב ודעמל יכהשממ יתלכתה ותכזכ האדם כבוד"
 עד ,כן על .זו בצד זו דורל ותממשיכ – החקוקהו יתלכתהה – ותהזכוי שתי .קהוקהח יתחוקתה
 יהאל נותפלתןני ,החקוקה זכותה של מהיקפה תרוי חבר יתלכתהה זכותה של הקפהיש מהכ
 ותכזכ אדםה כבוד כי דבעתי יוחלט אם ,למשל ,כך .יקהקחה פרשנות או כההלה וחפית צורכיל

 זכותכ דםהא לכבוד לפנות קוםמ יהא ,לבדב לטוןהש רשות לפיכ מכוון יתחוק על חוקתית
 ).במקור נןאי ותגשההד" (יםטפר יןב יםיחסל נוגעה בכל יתהלכת

 שאלה דוד סףיו ;) 541 (2001 כד פטמש עיוני "כבוד של ושגיםמ שני" סטטמן דני ,שללמ ,ראו
 של שאלה קמיר ריתאו ;) 2006( דרניתהמו רהחבב וןעלי ריוסמ כערך האדם בודכ – ודכב של
 אור "האדם כבוד" שגמו ותתחתפהשל וריטהיס וחניתל ).2004( דםהא וכבוד יותלישרא :ודכב

Izhak Englard, Human Dignity: From Antiquity to Modern Israel's Constitutional 
.Framework, 21 CARDOZO L. REV. 1903 (2000) 

 20 .41–40'בעמ 14 ש"ה ילעל ,מגרש

זו רהשמי גשמתלה כליההאדם ותבחיר ונהמהא של מהואהת תהוחא היא האדם כבוד רתשמי" . 21 

 יתתימא ירותח של קיומהזו בתורה חראוומ דםמוק יןאנותלבובסיוותעורזמ חדכא , , . . יעתימס
יתשיאה ותורבחי רההכ של יוצא עלפו הוא לאדם הכבוד . , ולתזה של יותיווזכ ודכיב בחיימ

 של וייםביט הםלעצמו וןאד ותולהי ותויאיש את תחלפ הפרט של תווכזב כרהה . , כאדם ותומבד
 ).41'בעמ ,שם" (הפרט של יתישאה ותבחיר רהלהכו דםאה לכבוד ודהיס זכות

עמב ,6 ש"ה ילעלברק גם ראו'בעמ ,שם" (דםאה ודכיבל ביטוי רתצו היא ותבלנוהס" 42). , ' 22 

.281 

19 
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 דםאה כי רהההכ עומדת' ופרטיביא משפטי ושגמכ 'האדם כבוד' של בבסיסו"
 האדם כבוד של במרכזו .'רצונו פי-על ורוחו גופו את תחהמפ ,שיחופ יצור הוא

 של האוטונומיה עומדת האדם כבוד ביסוד .וחירותו האדם חיי קדושת מונחים
 יאה האדם כבוד .האדם של הפעולה וחופש ,רהבחיה חופש ,טיהפר צוןרה

 כבוד ביסוד .כרצונו אישיותו את חולפת חייו את לעצב האדם של החירות
 בערכו ,באנושיותו ,האדם של והרוחנית יתיזהפ בשלמותו ההכרה חתנומ האדם
 דםאה כבוד .חריםלא ממנו הצומחת התועלת למידת קשר בלא זאת כלו ,כאדם
 של מטרות להשגת אמצעי לאו ,עצמה בפני מטרה וההמהו ,חורין-בן אדם מניח

23".  חריםא פרטים של או הכלל

 לידי הבא ,אדם בני בין שוויון :עניינים ארבעה האדם בכבוד כלולל שיש ,סבור ברק
24;  ואוטונומיה רההבחי חופש ,רצוןה חופש ובהזדמנויות בותטבה ,זכויות בשוויון ביטוי

25;  פגיעה-ואי 26;דםא של והגופנית יתסיהפ ושלמותו וחיי על שמירה הפרטי צוןרה של
27  .נאות הליך בלא בזכות

 בודכ כי כורזל יש אולם ,ופילוסופיה סרמו כילער המחובר טוייב הוא האדם כבוד
 :משפטי שגמו הוא היסוד בחוק מוזכר שהוא כפי האדם

 מסמך הוא יסוד-חוק .דתי מסמך ינוא הוא .וליטיפ פסטימנ ינוא יסוד-חוק"
 מושג אינו היסוד וקבח האדם כבוד .המדינה של חיים אורחות הקובע משפטי

 23 ' 277. עמב ,שם

כל כי מניח האדם כבודחוקה ניבפ וןשווי יבחימ האדם כבודויוןהשו וןעיקר נגזר האדם מכבוד" . . 24 

 יןאאדם ניב יןב וןשווי יבתיחמ זו שהיפת . . עצמו ניבפ טרהמ הווההמ ,חופשי יצור ואה דםא
 זהו .אדם בני יןב וןהשווי אתחיתהכר כמסקנה מכך גזורל בלימ , , דםהא כבוד של שגבמו ירהכל

 ).279'בעמ ,שם" (יותומנהזדבו קהענימ נהידמהש טבותבה וןשווי זהו ;אדם ותבזכוי וןשווי
ותויאיש את תחלפ לו הניתן הבחירה חופש הוז . , האדם של צוןרה פשחו הוא האדם בודכ" 25 

הספיהת אןמכמהעצ את תחלפ פשוחמה הנהנית יתחנרו ותיש והמהו הפרט . . , גורלו את ולקבוע
 ברק גם אור 279).'בעמ ,שם" (הפרטי רצוןה של וטונומיההא מונחת דםאה ודכב ודביס כי

 ודכב על ותאלש צתמק קרפ יתודיה ראו כן כמו'בעמ ,9 ש"ה יללע , 426. "פטבמש פרשנות
 ).1995( 129,142 כה משפטים "תורויחו האדם ודכב :יסוד-חוק לפי האדם

 26 .280'בעמ ,6 ש"ה יללע ,ברק

מניח ואהאחר פרט של יוכרצ וקלסיפ אמצעי נויאש פרט מניח האדם כבוד ' 281: " . עמב ,שם 27 

 ותוכזב פגועל יןאכן על . , יהמפרט חדא כל של םהאד כבוד על גןלה רצוןה על סתוסהמב רהחב
 יותוזכמ רבותכאדם בודובכ עתפוג אותו מועשל בלא באדם עהגיפ . . ותנא הליך לאל אדם של

 או שודחה של יותניוהד ותהזכוי גרוס מנואלע אור הרחבהל ...". "כאדם מכבודו זרותנג הנאשם
 רפק יתודיה ;)1996( 155 יג פטמש מחקריתווריחו האדם ודכב : " יסוד חוק פי על הנאשם

" -  ).1996(275 יג משפט ריקחמסודיה חוקי וראל יתילפלה החקיקה"
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 טבע או הטבע משפט של לתפישות טוייב בו לראות שאין כשם ,טיאנינק
 זכויות ממנו נגזרות .טימשפ ושגמ הוא היסוד וקבח 'האדם כבוד'.האדם

 זה מושג לפרש אותנו חייביםמ אלה כל .המחוקק על הגבלה בו טמונה .וחובות
 תןלי יש ,אלה של גרתןבמס .עלינו לותבקומה הפרשניות שותיהתפ פי-על

 ,אפוא ,קוםמ יש .האנושית בתרבות 'האדם כבוד' של למרכזיותו ביטוי כמובן
 .'דםהא כבוד' ושגמה נתבהל שובח השראה כמקור המשווה למשפט לפנות

 28..."שלנו היהודית שתלמור ליתן יש מיוחד עמדמ

 בתנאים אותו גביללה ניתן מרלוכ ,יחסי אך ביותר חשוב ערך הוא האדם כבוד
 מולו 29לכבוד יםאחר טיםרפ של זכותם ולמ לאזנו ישש ,כךמ נובעת יחסיותו .מסוימים
 מונח הוא ,קתיוח מושג כל כמו ,האדם כבוד כן כמו 30 .אחרים חברתיים יםאינטרס

 יךרצ היסוד וקח סודיב העומד האדם כבוד"31 .השנים עם משתנה שמשמעותו ,דינמי
 יךרצ האדם כבוד של מובנו .פדנטית או לגליסטית ולא 'נדיבה' משמעות לקבל

ד"פ ,חוןטיבה שר 'נ אוםבסליכו 5688/92 ץ" בג ל ,39 ש”בה ,שם נהמפ ברק .275'בעמ ,שם ,ברק 28 

 אמץל וןנסיהמ רחקתלה יש בגיבושו .מורכב עיקרון ואה האדם ודכב: ") 1993(812,827)2(מז
 אדםה ודכב את פוךהל אין .ניאלמו של תוסופילופי ותפיסת או ניפלו של ותוסרימ קפותהש
 ודכב של תכנועיהטב המשפט של ותואחר אלו ותפיסתל טוייב בו ראותל ואין , . 'נייאקנט שגלמו
- :דםהא -  ודכב ודיסחוק של תוליתכ קער על שראלבי וראנה יבורצה של ותקפההש פיעל ייקבע '
 תורויחו דםאה כבוד : "סודי-חוק ו וןעליה פטשמה-בית" רקב אהרן גם ראו ."וותחירו דםהא

 ).1994(15,16 ב המשפט
ידחיהזאת עםשלו צוןרה פשוחוב ידיחב קדתממ ' . , דםהא ודכב': "277'בעמ ,6 ש"ה יללע ,ברק 29 

 .רהחב של במסגרתה חיה ידיחב דן ודהיס חוק .ודדב אי על חיה ידיח נויא האדם ודמכב נהנהה
הניחל בחיי רטפה של דםהא כבודכן עלתיחבר ורציכ אדם של כבודו הוא האדם כבוד' ' . , ' ' ,

הפרט של צוןרה פשוח ואבמל ירהכל יןאולתזה של האדם ודבכב ותחשבתה , . , צאמו דתכנקו
 נההגל זכאי אינו דםאאחר פרט של האדם בכבוד פוגע הוא בכך אם , . לוש האדם מכבוד כחלק

 ,ביופרטיא טימשפ שגכמו דםהא ודשכב ,מכאן .ולתוז ודכב על הגןל כןמו נויא ואה אם דוובכ על
 מםעצ יןלב בינםניםושה יםרטהפ של בודםכ יןבימינפ( ) , ". יזוןא של כפרי פסנת

פגועל תחוקתיה ותפשראב ]מכיר[,לההגבה קתפס של תהגרמסב ,סודיה חוק: "278'בעמ ,שם 30 

 פוגעה חוקהש בדבלו ,ותומיאל מטרות קדםל נתמ על ,'אדםה כבוד' לרבות ,אדם יותוזכב ןכדי
 על העולה במידה נהאי גיעתופוראויה יתכללת נועד , , שראלי תנמדי של ערכיה את לםהו
 מטרותה סודיב כיהוא האדם ודבכב חוק של עהגיהפ ולתכלי תיחוק נאית ,אכן . , רשנדה
בפרט האדם וכבוד ללבכ דםהא תויוכז על הגנה של רההמט ודעמת , . לטוןשה סודיוב יותמלאוה
 ללכה צורכי יןלב הפרט ותזכ יןשב וניציחה( ) ...". זוןיהא הוז

-'בעמ ,שם עתב החברה של שותיהיתפ פיעל קבעהל יךרצ יםתיחוק גיםשומ של נםתכ 283: " 31 

-ושירהפ מתן  ,אכן .הטקסט יקתקח בעת מכונןה וףגה ריחב של השונים יהםקפוא פי על לאו ,
- . על קבעיי האדם כבוד  פעשות זו שהיפתהאדם ודכב מהו שלו תפישותיו פיעל ודור ורד כל דיי-

 ".ןלה תעבדתש לא אך ,עברה ותישתפמ
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 32".המשתנה םחייה למציאות עצמו להתאים

 :מתכסמ וקרפ

 יתחוקת הגנה היסוד וקח פי על המוגן ,האדם כבוד ,חשבון של בסופו ,הומ "...
-שבית מה הוא אדםה כבוד :היא הזאת לעת שהתשובה אפשר ?חוקית-על

 שהמחוקק ומה ,והתנסות פיתוח של בתהליך ,אדםה כבוד שהוא ייקבע המשפט
33".  תהליך לאותו כתגובה "האדם כבוד"כ יגדיר

 בגישור האדם כבוד .ד

 פשוח ,יהפרט צוןרה של יההאוטונומ עומדת האדם כבוד ביסוד" כי קובע ברק ,כאמור
 משמעותם הימ 34 .המאמר קדיתמ זה ובמרכיב ,"האדם של הפעולה וחופש ,רההבחי

 ?הגישור הליך של בהקשרו אלו ביטויים של

 הגישור תקנות .1

 כבוד" הביטויים את בהן צאנמ לא .אלו חיםנבמו שימוש עושות אינן הגישור תקנות
 יףסע לגבי גם כוןנ דברה ".פעולה חופש" או "ירהחב פשוח","אוטונומיה","האדם

 35 .גשרמ ומיהו גישור מהו המגדיר ,המשפט בתי וקלח )א(ג79

 הוא הגישור הליך של מיוחד מאפיין כי ,להעו הגישור ומתקנות משפטה בתי מחוק
 כותמס במפורש נשללת שרמהמג .תוצאתו גביל הצדדים בידי עהההכר סמכות שמירת

 לצדדים לסייע הוא והתקנות וקחה ידי על לו המוקנה והמנדט ,בסכסוך עהההכר

 32 ' 284. עמב ,שם

 33 .159'בעמ ,25 ש"ה ילעל ,קרפ

קוםמה לותבמג בשל שהענ שלא דבר , , האדם ודכב של נוספים טיםבבהי יבחרהל יהה תןני 34 

 בתוח של חדתויהמ ותלמשמע סחייהתל וםמק יהה ואז ,גןהו יחסל הפרט של בזכותו משלל
 נםיב ורלגיש הצדדים חסיי עלו גישורל דדיםצ–שרמג חסיי על יהותהשלכלו בגישור ינותההג
 ורגישב והשפעה כוח הפעלת ראשפי ומרע אור ורבגיש ינותהג על הרחבהל . –עצמם ובין

 ).ז"תשסה(7 פרק יתומישי ואתיקה קהיטקרפ
עם גשרמ ועדנ שבו הליך ורשיג זה בסעיף: " – ' ' – קמןלדכ בעקו פטשמה בתי חוקל )א(ג79'ס 35 

בו להכריע ותסמכ בידו שיש לימבכסוךהס שובליי מהכסה דילי להביאם דיכ , , ; ... יןהד בעלי
 יךבהל הםנייבש כסוךס ובייש על להסכמה יעהגל יןהד ליבע ידיב לסייע שתפקידו מי גשרמ' ' –

בס לוא ותגדרה על ותחוזר גישורה תקנות ". ' 1חופשי תןומ משא לניהו של בדרך ורגיש
 .ותתקנל
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 םמצויי הגישור הליך של במרכזו כלומר .חופשי ומתן משא מתוך מהלהסכ יעגהל
 .זה עם זה ומתן משא שינהלו אלו הם .בסכסוך עהההכר סמכות נתונה להםו הצדדים
 .להסכמה להגיע להם לסייע תפקידו :הצדדים של מזה צנוע המגשר של תפקידו

 השייכים יםלתחומ דורחל לו ואל לו שניתן המנדט את דלכב המגשר על לפיכך
 יךלהבת מרכזיותם את לכבד משמעו ורלגיש שבצדדים האדם את בדכל .לצדדים

 .רכזיותםמב לפגוע העלולות מפעולות ולהימנע
 לידי בא וכיצד ?בהליך הצדדים של מרכזיותם את למעשה הלכה מכבדים כיצד

 ?הגישור בתקנות הצדדים של הרצון תכאוטונומי במשמעותו האדם כבוד ביטוי
 הוא :כלומר ,בסכסוך הכרעה סמכות אין גשרמל הגישור ותקנות וקהח פי על ,כאמור

 הםשב רבים מצבים קיימים הגישור בתהליך אולם .הצדדים על פתרון לכפות יכול אינו
 ,היום סדר בדבר לטהחה ,ומתי ידבר מי לטהחה :לפתרון ההגעה לפני הכרעה נדרשת

 המגשר מטעם פתרון להציע האם החלטה ,רדבנפ דדיםצ עם להיפגש האם טהחלה
 ?הצדדים אוטונומיית עם מתיישבת אלו בסוגיות המגשר של הכרעה האם 36 .ועוד ועוד

 יעלסי המגשר תפקיד כי ,קובעים ורהגיש ותקנות המשפט בתי חוק :ועוד זאת
 המגשר פעולת על מטיל הוא מגבלות ואילו סיוע אותו הומ .להסכמה יעגהל לצדדים

 צריכה הצדדים הסכמת ,והתקנות וקהח פי על ?דדיםהצ אוטונומיית עקרון לאור
 ?הצדדים בין חופשי ומתן משא יבטיחו תנאים אילו .חופשי מתןו משא מתוך קבלתהל

 ,דרכים בכמה בגישור הצדדים של הרצון אוטונומיית של משמעותה את להבין ניתן
 ?היסוד וקח עם יותר טוב מתיישבת אלו מדרכים איזו ,יאה והשאלה

 טיתסמלירפו תפיסה על תתבסס בגישור הצדדים אוטונומיית של "צרה" פרשנות
 לפי 37".כמהסה"ו "שוויון","רהבחי" חיםנהמו ושל המגשר ושל הצדדים של חםכו של

 אם להסדר להגיע האם לטהחהה .בתהליך וחהכ בעלי הם לגישור דיםדהצ ,זו גישה
 רבה משמעות אין .לגישור הצדדים בידי מצויה ההסדר תוכן לגבי הלטוההח לאו

 לגבי ההכרעה סמכות שכן ,הגישור במהלך המגשר שמקבל פרוצדורליות להחלטות
 זכותם הוא הצדדים אוטונומיית למימוש החשוב חןהמב .לצדדים נתונה ההסדר

 Julie Macfarlane, Mediating Ethically: The Limits of Codes of Conduct,למשל ,ראו
and the Potential of a Reflective Practice Model, 40 OSGOODE HALL L.J. 49, 58 
(2002): “The mediator makes innumerable choices while managing the process and 
interaction between the parties, and these choices go to the root of the values that the 
mediation process espouses. Accordingly, each time an intervention is made, there is 
at least the potential for a principled choice that seeks either consciously or 

.unconsciously to promote those values” 
 הכוח קסודפר" פיראש ומרע אור ורשילג הצדדים של וחםכו שרמגה של חוכו על הרחבהל

 ).371 (2006 ו פטהמש קרית "ורגישל וצדדים גשרמ סייחב וחולשה מהצוע :ורבגיש

36 
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 כחסר נתפס המגשר .פחות חשובה פתרון לאותו עד הדרך .לדחותו או וןלפתר הסכיםל
 עם המתנגשים סיםרטנאי לו שאין מיכו )ךוכסבס להכריע כולי ינוא כי( משמ של כוח
 צוריםיכ ,הצדדים שלפיה זו גישה יסבסב סמויה נחהה גם ישנה 38 .הצדדים של אלו

 .אחרל יחסב האחד כוחות משוויון הניםנ ,עצמאייםו אוטונומיים
 המשפט מערכת שמאמצת התועלתנית התפיסה עם טבהי מתיישבת זו פרשנות

 את יתחפהל הוא הגישור של המרכזיים יםפקידהת אחד ,זו גישה לפי .גישורה כלפי
 לכותלי מחוץ הנפתרים יםכוכסהס כמות את דילגולה פטהמש בתי על טלמוה העומס

 גישור הסדר של השגתו את זהבמרכ דהמעמי כזו גישה ,הדברים מטבע 39 .המשפט בית
 את המסיים גישור הסדר גתהשו הגישור לותייע ,גישורב הצלחה בין הקבלה ויוצרת

 מזבח על קורבן להפוך עלולה דדיםהצ אוטונומיית זו גישה וץבאימ . 40 כסוךהס
 41 .היעילות

 גישורב הצדדים אוטונומיית להבנת דההיחי האפשרות אינה זו פרשנות אולם
 ינהלהטע תןני הגישור ותקנות המשפט בתי חוק שנוקטים הכללית הלשון ולאור

 מודלל גם ניתן זו פרשנות על .היסוד חוק רוח על הנשענת יותר בהרח במשמעות
 רפואה כגון ,חריםא ועייםצמק בתחומים המתפתחת והאתית שפטיתמה מהגישה
 ישא עם ביחסיו רטהפ לאוטונומיית מעניקות אלו שגישות ומהחשיבות ,ומשפט

 .המקצוע
 מאליה נתבומ היתה לא רפואי לטיפו בקבלת ונומיהלאוט אדם של זכותו :לדוגמה

 אדם שלפיה ,יתרתסומה הגישה נפוצה היתה האחרונים לעשורים עד .ומתמיד מאז

 .336–335'בעמ ,34 ש"ה ילעל ,יראפש ראו גשרמה של ייםישהא טרסיםנהאי על
 Robert A. Baruch Bush, Efficiency and Protection, or Empowerment and,למשל ,ראו

Recognition?: The Mediator’s Role and Ethical Standards in Mediation, 41 FLORIDA 

L. REV. 253, 260 (1989) . תיב של תםייבע את לפתור בא לא ורהגיש" כי המצהיר ,רקב גם 
 ורשילג כי חדלכ יןא ,זאת עם" כי ותבכ ", החברה של בעיותיה את לפתור בא ורהגיש .המשפט

 אור ".תוצאתו ותלהי יכהרצ זו אך ,מטרתו זו יןא .המשפט מבתי העומס ורדתהב בהר ותחשיב
10 ( 2002 ג משפט שערי "ורהגיש על" רקב רןאה  בתי מבנה קתדיבל הועדה חדו גם ראו ).9, 

 רסינטא קיים : "... ד94'סב אור ורתאוד פטושה ותבראש )1997( בישראל רגיליםה המשפט
 גם גלום הפישור הליכי בתבהרח .ויימיםמס ענייניםב פישור כיבהלי ושימהש רחבתבה ריציבו
 כתממער יךלהה את יאצומ שוריפ של בדרך וךסכס של ומויס .המשפט בתי רכתעלמ רורב וןיתר
 ואה .רעורע בערכאת והן שונהרא אהבערכ הן ,יןבענ דוןלרךהצו את וסךח ואה .המשפט בתי

 הכרעהה דרושה הםב יםעניינ ותםאב יוןדל שאביהמ את ישקדלה המשפט בתי כתלמער שרמאפ
 ". בהם הטיפול את ולהאיץ ,שיפוטיתה

40 

41 
Bush, שם. 

 Nancy A. Welsh, The Thinning Vision of Self-Determination in Court-Connected ראו
Mediation: The Inevitable Price of Institutionalization?, 6 HARV. NEGOT. L. REV. 1 

.(2001) 

38 
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 רופאהמ סיוע מבקש שהוא ברגע האוטונומי מעמדו את מאבד רפואי לטיפול הנזקק
 והחולה הרופא שבין הידע פערי לפיה אשר מתפיסה שנבעה גישה – בו טפלמה

 לגבי הראויה ההחלטה בקבלת עדיפות לזה העניקו הרופא של המקצועיים והכישורים
 את במרכז מציבה המודרנית הגישה ,זאת לעומת .ולהחל המתאים איהרפו טיפולה

 כאשר 42 ,שיקבל הרפואי פולילט הנוגעות החלטות בקבלת לאוטונומיה האדם זכות
 ח"ס ,1996–ו" תשנ ה ,ולהחה יותוכז וקח חקיקת עם התבצע זה ווןיבכ גדול צעד

 יךלהלת מלא שותף הוא לההחו שלפיה התפיסה ומתבססת הולכת כיום .1591 43
 שלפיה הפטרנליסטית שההגי יתחדנ ולכן לו הנוגעות הרפואיות ההחלטות קבלת

44  .לההחו עבור טוב מה יותר ובט יודע הרופא
 סיביח החלטות לקבלת כותמסה לחלוקת סורתימה המודל ,משפטה תחוםב גם

 :משלל( יעהבהת של וצאההת או רההמט גביליטמחל וחלקשה ,קובע לקוח-דין רךעו
 שולט הדין ועורך )? פלילי אישוםב להודות האם או אזרחית בתביעה התפשרל האם

 ?עדים לזמן האם ?להעלות משפטיות טענות אילו :למשל( מטרהה להשגת באמצעים
 טיבימש ימכ נתפס הדין רךעו ,זה מודל לפי 45).'כוו ?איהרל או לאמירה להתנגד האם

 יתטפמשה יהוהאסטרטג המשפטיות החלופות מבחינת לו מועיל מה מהלקוח לדעת

-תק ,חיפה "כרמל" יםהחול יתב 'נ דעקה ליע מיאסה 2781/93 א"בע כהן-ברגסשטר טתהשופ
620 על  ,574  דםא של לזכותו: "אור פטשוה תבוכ .)דעקה יןניע :להלן) ( 621 (1999–99(3) 

 צוימ פואירה יפולהט ,אכן .ואיפר וליפט של בסיטואציה רבה ותחשיב יש מיהולאוטונו לכבוד
 פעם ולא ,שירהי פעהשה לו להיות יהושע .חייוב לשלוט אדם כל של זכותו של שהקה בגרעין

 יקריהע יסהבס גם היא יהמונולאוט זו זכות ...חייו ותאיכ על והן חייו אורך על הן ,כהפיהתיבל
 ,שונהלרא יוןלהע פטשמה יתב קבע דעקה יןניבע ).19'בס ,שם" (דעתמ מהכסהה רתתו של

 של ונומיהבאוט עהגיפ משום בה יש מדעת ההסכמה תורתל אםתהב להוחל מידע רתסימ-שאי
 המזכה נירשל עשהמ היא ,לוייהג בתחו רתהפ בשל ,דםהא של באוטונומיה עהגיהפו ,החולה

 ). 574'עמב ,שם( פיצויים ב
 זורכמב המעמיד ,58 ח"ס ,2005–ו"תשסה ,ותלמ טההנו לההחו וקח גם לתוקפו כנסנ נהאחרול

 הטיפול את להסדיר בא זה חוק: "לחוק )א(1'ס ,לדוגמה ,ראו .ולהחה של הרצון יתונומיטאו את
 וןצרה ומיתאוטונ רךע יןלב ,החיים שתדוק רךע יןב וירא זוןיא תוך ותלמ נוטהה בחולה הרפואי

 לאופן ותגעהנו ותהשונ הוראותה את ראו כן כמו ".יםחיה ותאיכ של יבותחשוה דםהא של
 10–8'בס וללפע פאהרו כוונת על מידע רתסיומ רצונו בירור ,החולה של פואירה מצבו עתקבי
 .וקלח

180  ,171 ב פטמש ריעש "דםאה לכבוד יטויכב 'דעתמ מההסכה' ישתרד" ולןג רהעפ ראו

42 

43 

44 

 52–48, 51 ומשפט אהופר 33"םירורהוה ותתהי – עתמד מהכסה" סהר אברהם גם ראו ).2000(
 אהפור 16"ומטופלים טפליםמ יניעב ותורוח דםהא כבוד" רכס חלרו טבק ילינ וכן ;)2005(

 ).103 (1997 פטומש
 Marcy של למ ,אור .הברית צותארב פטמשהתיב ותסיקפבורלאיש תהזכ הזו יותומכהס וקתלח

Strauss, Toward a Revised Model of Attorney-Client Relationship: The Argument for 
.Autonomy, 65 N. C. L. REV. 315, 318–319 (1986–1987) 

45 
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 רשאי אף הדין רךועו ,זה מסוג טותלחה לבצע כשיר-כבלתי נתפס הלקוח .לאמץ שיש
 .פהחרי לביקורת האחרונות בשנים זוכה זה מודל 46 .הלקוח של ולדעת בניגוד קבלן ל

 דלומכ אמצעים לבין תוצאות/רותטמ ןבי נהההבח כי ,טוענת Strauss:לדוגמה
ו 47  קהדצה אין כזו נההבח צעבל היה ניתן אם גם מעשית איננה אחריות לחלוקת

 ובראשם( כן לעשות שהצידוקים מכיוון וחהלק של ההחלטה חופש את בילגלה
 קולילש ותרי גדול משקל לתת יש וכי משכנעים אינם )הפטרנליסטי הנימוק

 48 .לקוחה תי אוטונומי של הנורמטיבי

 שבין המקצועית היחסים במערכת גם ביטוי להן שיהיה נכון אלו התפתחויות
 ההפרדה הגישור בתהליך גם כך ,הדין עורך בעבודת כמו .לגישור הצדדים לבין מגשר

 סיום היא שמטרתו ,לגישור צד האם .מלאכותית הפרדה היא רותטמ לבין יםאמצע בין
 ?זו רהמט להשגת שיביא עיאמצ כל קוטלנ המגשר את מסמיך ,הסכם והשגת כסוךהס

321. עמב ,שם ראו  לאש ,לקוחו של ונוצרל יגודבנ ,יטלחהש יןד רךעו עניינה חרתא דוגמה ' 
 יןהד עורך של ותועט על הסתמך בערעורוו ,שעהור וחהלק .וימתמס יהרא גשתהל גדלהתנ

 : only counsel is competent to make such a ...“ בעק המשפט תבי .לדעתו בניגוד
decision, ... counsel must be the manager of the law-suit, ... if such decisions are to 
be made by the defendant, he is likely to do himself more harm than good, ... One of 
the surest ways for counsel to lose a law-suit is to permit his client to run the trial.” 
Nelson v. People of State of California 346 F.2d 73 (9th Cir.), cert. denied, 382 U.S. 

.964 (1965) 
 Robert F. Cochran, Legal Representation and the Next ורא כן כמו 324–325.'בעמ ,שם

Steps Toward Client Control: Attorney Malpractice for the Failure to Allow the 
Client to Control Negotiation and Pursue Alternatives to Litigation, 47 WASH. & 

.LEE L. REV. 819, 827 (1990) 
Strauss, ראו כן כמו ' 324. עמב ,שם Cochran, רסיםנטיאהש ,גם לזכור יש .835–830'בעמ ,שם 

 יכוייוס הטרחה שכר דרסה :מהלדוג .וחהלק טובת עם מידת יםשבתיימ אינם יןהד רךעו של
 .בתיק להשקיע כןמו יההי דיןה שעורך יהאנרגוה הזמן כמות על להשפיע וליםעל בתיק חהלצהה
 לקוח–דין עורך חסייב משתף דלומש טענהל יןימוכת 329–330.'בעמ ,שם ,Strauss ראו

 ליטההש יופלש תיסורמה דלומהמ להבדיל ,הלקוח יןוב ועקצהמ ישא בין ליטההש קתחלו(
 לקוחה של יםסרנטיאה את יותר טוב רתומש תרוי ילעי ,תרוי נכון הוא )קצועהמ איש דיבי יהמצו

 ?DOUGLAS E. ROSENTHAL, LAWYER AND CLIENT: WHO'S IN CHARGE אצל למצוא תןני
 שתףמה מודלה .28–7'בעמ ,שם ראו – והמשתף תיסורמה – יםלדמוה שני אתלהשוו (1974).

 וגצייל ברמע אל יןהד ורךע ידתפק את בהרחימה פטשמל שההחד הגישה עם גם שביימת
 Susan Daicoff, Law as a,למשל ,אור .וחהלק של "צרים"ה המשפטיים יםסרנטיאה קילתולש

Healing Profession: The “Comprehensive Law Movement”, 6 PEPP. DISP. RESOL. 
Andrea Kupfer Schneider, The Intersection of Therapeutic ;L.J. 1, 5–9 (2006) 
Jurisprudence, Preventive Law, and Alternative Dispute Resolution, 5 PSYCH. PUB. 

POL. & L. 1084 (1999) . וחלק-יןד עורך חסיי של דשתומח ייהאלר םהדי ישנם ראלשיב גם. 
 24 (2002). מהכסהב " 3 ורהגיש דןבעי לקוח-דין עורך חסיי – ואטד" ורתפשי ,למשל ,ראו
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 . 49 שלא ודאי
 .המגשר של הפטרנליסטית התערבותו תלדחיי טובות סיבות ישנן כך על נוסף

 טובה שהכשרתו וייתכן הצדדים של רסיםוהאינט רכיםהצ את הביןל מנסה גשרמה
 רותכיהש ובלחש צדומ יומרני זה יהיה אך ,זאת צעבל וצעהממ הדין עורך של מזו יותר

 גם כן כמו .ושאיפותיהם צרכיהם של מלאה הבנה לו מעניקה דדיםהצ עם רהצק
 לצדדים בהכרח רלוונטיים שאינם אישיים קוליםימש נקי אינו ,הדין עורך כמו ,גשרמה

 לו שתביא מצליחן של תדמית ליצירת נאיתכ סכםהל להגיע הצורך :מהלדוג .לגישור
 המגשר שכן ,ארוך זמן פרק פני על הגישור "מתיחת" או נוספים גישור מקרי בעתיד

 של למקצועיותו באשר .שורילג שהקדיש השעות ספרמל בהתאם כלל בדרך מלגומת
 קיימת שהיא ככל – כזו לטהחה ", הנכונה ההחלטה" את קבלל לו המאפשרת המגשר

 החלטה להיות צריכה – מהעצ רהלמט או רההמט להשגת לאמצעי נוגעת היא אם ובין
 .המגשר עבור ולא ,צד כל גביל ,ת סובייקטיבי ,נכונה

 על ?בגישור האדם כבוד של רחבה לתפיסה םטייקרקונה יםביטויה מהם
 על גשרמה ולחובות בגישור הצדדים לזכויות יקלהענ שניתן הפרשניות האפשרויות

 הלןל .משווה משפט של בדרך גישורה בתחום ממקורות ללמוד ניתן הגישור תקנות פי
 .הברית מארצות והאחר ,מישראל האחד – כאלו מקורות שני יובאו

 יםרשמגה עמותת ליכל 2.

 50 .במסגרתה הפועלים ריםשלמג אתי קוד 2003 בשנת אימצה ישראל גשרימ עמותת

 חברי המגשרים כלפי כוחו את השואב ,משפטי-מיסכה שתוקפו אתי קודב המדובר
 דיי על שאומצו הכללים פי על ולפעול עמותהל רףלהצט מהסכמתם העמותה

 כך על ודעמול ישגר מידע לו גלותל מהצדדים אחד עשוי גשרמה עם דתפרהנ שהיגבפ :מהגולד
 תרוןפאת דםלק ,שרמגה לדעת ,שויע שגילויו הגם ,ראחה צדה נימפ סודב מרייש שהמידע

 בין יתורתסהמ קהולהח וץבאימ גיםוש גישורה בתחום ותביםכ גם כי ,לראות יןנימע .כסוךהס
Nolan-Haley מהגולד .רהלמט עיםצאמ  ורשילג יםדדהצ של באוטונומיה הבתלנ כתתומ היא : 

 יותומכהס רדתהפ על רתוזח היא תבע בה לםאו ,שרמגה מצד רנליזםפט כנגד אמצעי בה ורואה
 אור .אהוצבת – דדיםהצ ואילו ,יךתהלב שולט גשרמה יהפלש ,םדדילצ גשרמהיןשב עתעתהמת

Jacqueline M. Nolan-Haley, Informed Consent in Mediation: A Guiding Principle 
for Truly Educated Decisionmaking, 74 NOTRE DAME L. REV. 775, 790–791 (1998– 
1999): “…mediation autonomy operates as a corrective to paternalism. As a limiting 
principle, it gives the mediator power to control only the process in which parties' 
decisionmaking occurs, while the parties retain the power to decide and control the 

.outcome”. 
 ותהמהע באתר בו לצפות יתןנו-2.9.03 ב העמותה של הכללית באסיפה שראו ודהק

www.megashrey-israel.org.il)תהעמוה כללי :להלן.( 
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 ,בואמה עיףסב העמותה כלליב מופיע הצדדים של יההאוטונומ עקרון .מוסדותיה
 2 ובסעיף ;ההכרעה סמכות ולהיעדר הכבוד לערך ישירה התייחסות באמצעות
 51".וההחלטה רההבחי חופש"ל התייחסות באמצעות

 אלמנט ואת הצדדים של חופשיה וןהרצ מימד את ממחישים העמותה כללי
 חבהר יקפהה את מדגימים הכללים :מזו יתירה .ונומיהלאוט יסיבס איכתנ מהההסכ

 עבור ,הגישור לתהליך להיכנס האם לטהחהה בקבלת חלה הצדדים אוטונומית של
 ההסכם את לקבל האם לטהחבה וכלה בתהליך ולהשתתף יךמשלה האם בהחלטה
 צוןר יחלהבט מנת על המגשר מצד לחץ היעדר של בתנאים זאת כל – המתגבש

 . י חופש
 ,התקנות פי על ,ראשית :הגישור בתקנות מקבילות למצוא ניתן הללו לכללים

 בהליך להיעזר לצדדים מציע המשפט בית .הצדדים להסכמת כפופה לתהליך יסהנהכ
 סירובםל שתהיה מבלי זו להצעה לסרב רשאים הם אולם –)ב(3 תקנה – גישור

 את )א(8-ו )6(2'בס מדגישות התקנות ,יתנש .המשפט בבית התוצאות על השפעה
 דרסה של תוכנו גם ,ושלישית .עת בכל גישורה את להפסיק הצדדים של זכותם

 בתי לחוק .ג79 יףשבסע ורהגיש רתדגהמ נובע הדבר .הצדדים להסכמת כפוף הגישור
 ,כסוךבס להכריע סמכות שרלמג אין יהםפשל ,גישורה לתקנות 1 נהובתק המשפט

 .יםלצדד רהמסו עהההכר סמכות כלומר
 יבכרמ של בהקשרו תההעמו כללי לבין הגישור תקנות בין בדלהה אפוא מה

 שמים עמותהה שכללי בדגש ביטוי לידי בא הבדלה ?אדםה שבכבוד הרצון אוטונומיית
 בודכ ואזכור "והחלטה רהבחי חופש" רתכותה תחת חדי קיבוצם( לוא כללים על

 כי לוודא( גשרמה על ליםימט שהם המוגברת בחובה ,)ליםללכ במבוא הצדדים
 על בעלמא הודעה ממתן הבדילל ,החופשי צונםמר היא בהליך הצדדים השתתפות

 על לחץ מהפעלת נעמיהל בההחו של המפורש ובאזכור )חובה ידי לצאת כךבו זו זכות
 כי ההנחיה צעותמאב ,בעקיפין רק אך בתקנות מקבילה צואמל תןני לה גםש( הצדדים

 :קמןלדכ ואה עיפיםסה נוסח
 מבוא"

 סוכיםכס ובשיי יקרוןעל העמותה חברי יבותחוימ את יוןלע כערך רואה העמותה
 ,מכריעה כותמס ללא יתופשחה ותההידבר רךד על ,יםפתתשלמ כבוד תוךמ

 .רליטנייו צועימק רםגו ותבאמצע לב ובתום ושריב והלתהמנ
 טהחלההו הבחירה פשחו .2

 ,שיחופ צוןר מתוך בהליך חלק קחיםלו המשתתפים כי ורהגיש הליך נילפ ודאוי גשרמה 2.1
 .עת כלב להפסיקו ותםכז כי הםל עוויד

 יןב לחץ כל ילפעי ולא יםפתתשהמ של טהחלההו רהחיבה חופש את בדיכ גשרמה 2.2
 שראפיו ,ורהגיש בהליך לקח ולליטו להמשיך מהם מי על יןיפבעק יןוב יןשרמיב

 ".פשיוהח נםצור מתוך להסכם להגיע למשתתפים
389 
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 לב בתום וגלנה גשרמה על החובה הטלת של ובדרך "חופשי" יהיה מתןו המשא
 ידוקלתפ נהמו אם בין הוא באשר למגשר המסר את מחדדים אלו דליםהב ).ובהגינות

 שלבי כלל הסכמתם כי ודא .הצדדים כבוד על שמור: "לאו אם בין משפטה בית ידי על
 ".יהוכפי יםמלחצ הימנע .יתיתמא מההסכ היא הגישור

 )הברית צותרא( גמהודל םיהכלל 3.

 American) האמריקני הבוררים ארגון – הברית בארצות מובילים יםארגונ שלושה
,Arbitration Association) האמריקאית הדין עורכי לשכת (American Bar 

Association) סוכיםכהס ובייש וארגון (The Association for Conflict 
Resolution) 52 .מגשרים של פעילותם להכוונת לדוגמה כללים 2005 בשנת אימצו 

 מדמע אין לכללים 1994. 53 משנת דוגמהל הכללים את החליפו שיםדהח הכללים
 עשויה רגוניםהא ידי על אומצו הםש העובדה ,הםב שמצוין פיכ אולם ,מחייב משפטי

 הנדרש ההתנהגות סטנדרט בדבר להכריע בבואם המשפט בתי על להשפיע
 . 54 גשריםממ

 מדגיש זה כלל . 55 העצמית עהההכר כלל הוא לדוגמה כלליםב המנוי הראשון כללה
 הוא .הםשל הרצון אוטונומיית את :ומרלכ ,הצדדים של העצמית רעהכהה זכות את

 יהכפי בלא ,יתרטנולוו להחלטה יעגהל ורלגיש צד של לתכויכ עצמית הכרעה גדירמ
 יתצמעהרעכה :ישגדמ והכלל .ולתוצאה לתהליך באשר ,ומדעת חופשית בחירה ומתוך
 פרישה או השתתפות ,ההליך תכנון ,המגשר בחירת לרבות ,גישורה שלבי לכל נוגעת

Model Standards of Conduct for Mediators (2005).)להלן:Model Standards (2005)( ראו 
.www.abanet.org/dispute/news/ModelStandardsofConductforMediatorsfinal05.pdf 

.Model Standards of Conduct for Mediators (1994) 53 ראו http://moritzlaw.osu.edu/ 
programs/adr/msoc/pdf/original_standards.pdf)להלן:Model Standards (1994).( 

Note on Construction ש"ה ילעל ,Model Standards (2005) ראו These“'בעמ ,52,   :3 
Standards, unless and until adopted by a court or other regulatory authority do not 
have the force of law. Nonetheless, the fact that these Standards have been adopted 
by the respective sponsoring entities, should alert mediators to the fact that the 

.Standards might be viewed as establishing a standard of care for mediators”. 
 , A mediator shall conduct a mediation based on the principle :Standard IA“ שם ראו

of party self-determination. Self-determination is the act of coming to a voluntary, 
uncoerced decision in which each party makes free and informed choices as to 
process and outcome. Parties may exercise self-determination at any stage of a 
mediation, including mediator selection, process design, participation in or 

.withdrawal from the process, and outcomes”. 

52 

54 

55 
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הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת ) 

56 .  תוצאתו וקביעת ממנו
גישורה נותקת לבין מהלדוג ב "  בארה לליםהכ נוסח בין להבדלים לב לשים יש

 חפטמשהיתקר

םיהצדד לאוטונומיית ביטוי שהיא ,  , העצמית עהההכר כותז ,ראשית :חיהנוכ בהקשר
דתמוהע זכות זו .  לגישור הצדדים של יתבויח זכותכ לדוגמה יםללהכ ידי על מוגדרת
יןדה כיעור גוןכ הגישור בהליך המשתתפים שאר מול גם ולמעשה ), 

נותקת , זאת מתלעו . זו זכות כיבוד תוך התהליך את הללנ ועליו ( 
:  להילשה דרך על לגישור הצדדים של העצמית ההכרעה זכות את מגדירות הגישור

 לשלוט דדיםהצ של זכותם על למדים אנו כך ומתוך הכרעה כותמס סרח גשרמה
חדא ובסעיף ,  , לאחד אחד טיםרמפ לדוגמה ליםלהכ ,שנית .ההחלטות לתבק בתהליך
זאת לעומת  . , יתמצהע כרעההה זכות דדיםלצ עומדת יהםבלגש ההליך שלבי כל את

 רשותדיהה הןמ ונעדרת הצדדים של הההכרע בזכות עוסקות הגישור מתקנות מהכ
 עהההכר זכות וגמהלד הכללים פי על שגם ,מובן .יךלהה ניהול לגבי החלטות לקבלת

57; התהליך את נהלל ,וצריך ,רשאי עדיין והמגשר ,  טתלחמו אינה הצדדים של יתמצהע
הם ורצונותיהם הצדדים של רכיהםצ  :פקס של לוצ צל מותיר אינו הכלל אולם

58 . שמתםבהג לסייע שרהמג של ותפקידו  ,גישורה כזבמר העומדים

“A mediator shall not undermine party  : Standard IB  ,  שם זה ללכ של המשכו את וראו
self-determination by any party for reasons such as higher settlement rates, egos, 
increased fees, or outside pressures from court personnel, program administrators, 

.provider organizations, the media or others”. 
“Although party self-determination for process design is a :Standard IA  ,  שם ראו
fundamental principle of mediation practice, a mediator may need to balance such 
party self-determination with a mediator’s duty to conduct a quality process in 

.accordance with these Standards”. 
“… the :Weidner בתותכ  נתמש סחלנו החדשים כלליםה נוסח את תהאוהשוב 1994
definition of mediation was revised to reflect the overarching importance of 
party self-determination. Mediation, it states, is a process in which an impartial 
third party facilitates communication and negotiation and promotes voluntary 
Laura E. Weidner, Model ראו .decision making by the parties to the dispute'” 
Standards of Conduct for Mediators (2005), 21 OHIO ST. J. ON DISP. RESOL. 547, 
“Another : פהסימו היא ,שם ,51 ש”ובה )במקור ינןא גשותההד ) 554–555 (2005–2006) 
reason the Joint Committee altered the definition of mediation was to respond to the 
raging debate in the mediation world over facilitative versus evaluative mediation. 
Facilitative mediation functions on the premise that the disputing parties are in a 
better position to understand and identify their interests and, therefore, the mediator 
is merely present to facilitate the disputants' discussions. During an evaluative 
mediation, on the other hand, the mediator may and is encouraged to play a more 
active role by giving advice, making assessments, and even predicting outcomes… 

 המגשר מול הםל
 תםאו יםיצגיהמ
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 המגשר על שבו האופן על רהישי לכהשה הןול בעלמא קביעות אינן אלו קביעות
 צגיםמיי לדוגמה הכללים .לצדדים לתת שעליו היחס ועל הגישור לךהמב לנהוג

 ושהבסיס בישראל יישמהל שראוי לגישור צדדים–שרמג יחסי של יהרצו תפיסה
 .דוגמאות שתי להלן יובאו הטיעון להמחשת .סודיה וקבח וימצ לאימוצה הנורמטיבי

 חשהמלה ותמאוגד 4.

 אדםה ודכבו לצדדים שרגמה ידי על ידעמ רתיסמ )א(

 שאלה על דעת חוות" לתת המגשר על אוסרת ורהגיש לתקנות )ז(5 תקנה
 יסורא ביסוד ".התמחותו וםתחב היא אם אף ,גישורה במהלך שהתעוררה שבמומחיות

 אוטונומיית קוליבש המאמר יתמקד הדיון רותטמל אולם , 59 קוליםיש מהכ עומדים זה
 באמצעות יהיטואצסה את מנתחת היא .להכרעה דומה מקצועית דעת חוות .הצדדים

 ,כך .צועקמה איש בעיני כנכונה הנראית מתיוסמ תוצאה בעתוקו יםמקצועי כלים
 חליםה פטייםשהמ הכללים פי על המקרה את מנתחת משפטית דעת חוות ,למשל

 בית כי להניח שיש שפטיתמה התוצאה או נההנכו המשפטית התוצאה מהי וקובעת
 עם מתיישבת אינה המגשר של כזו פעולה .משפטי דיון בתום יאמץ המשפט

 גישורה מהות פי על .יותםאחר לתחום חודרת שהיא היות לגישור הצדדים אוטונומיית
 עלו שביניהם כסוךהס על יחולו נורמות אילו חריםהבו אלו הם דדיםהצ ,ותכליתו

 על המקצוע איש חילמש המקצועיות לנורמות רחבהכ זהות אינן אלו נורמות .פתרונו
 המובילות משפטיות נורמות כסוךהס על חילמ המגשר לעיל שניתנה מהוגבד .כסוךהס

 ".הנכון" הפתרון בדבר או "הטועה" והצד "הצודק" הצד בדבר מסוימות לקביעות אותו
 ,יותטמשפ זכויות על המבוססים יםסכסוכ לפתרון יכיםתהלמ להבדיל ,הגישור אולם
 יסבס על יהםנבי כסוךהס את לפתור גם ואולי שיח-דו הללנ לצדדים לאפשר נועד
 עלולה מקצועית דעת חוות .ועוד דתיות ,תרבותיות ,יותרסומ – נורמות של מגוון

 מעצימה היא .המקצועיות הנורמות של לגדרן הדיון את מצמצמת יאה .זו מטרה כלסל
 השיח בעיצוב הצדדים מעורבות את ומצמצמת השפעתו ואת המגשר תפקיד את

 מלירהפו רהבחיה מחופש הבדילל( נפגע הצדדים של ותיההמ הבחירה פשוח .והפתרון
 הדעת חוות את לקבל האם ,הצדדים של ההכרעה זכות :קרי ,הםל שמרילה הממשיך

On the facilitative to evaluative continuum, the Standards' revised definition of 
mediation, although it is 'not designed to exclude any mediation style,' seems to fall 
on the facilitative side, as the mediator's approach must be consistent with 
Standard I's commitment to support and respect the parties' decision-making 

roles.”)במקור נןאי ותגשההד.( 
 59 .421–419'בעמ ,37 ש"היללע ,יראפש ראו
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 .זה חופש לממש מהם נעיםמו יוצר הדעת חוות מתן אשר שהתנאים היות )לדחותה או
 .גישורל כצדדים הםשל האדם כבוד נפגע בכך

 יש .האדם כבוד כגון ,עמומים ושגיםמב הדיון מורכבות את מחישהמ זו דוגמה
 להועפ זוהי הרי ?האדם בכבוד לפגוע וליכ מקצועית דעת חוות מתן צדיכ ,לתהות

 הטענה ,ואכן ?חריםא מקצוע ובעלי אדריכלים ,רופאים ,דין ורכיע שמבצעים שגרתית
 רםוגה של זהותוש לאא ,לכשעצמו פסול עניין הוא דעת חוות מתן כי אינה המועלית

 להועה ולהספ בפעולה מדובר האם בעיםקו ניתנת היא שבו האופןו הדעת חוות נותן
 יתטפמש דעת חוות ותןנ דין עורך כאשר .נסיבות באותן האדם בכבוד עהפגי כדי עד

 את לתכנן לו לסייע שנועד וקיחה למצבו הנוגע רלוונטי מידע לו מוסר הוא ,חוקולל
 יהמונוטואה את זקומח לקוחה את מעצים הדעת חוות מתן .החלטות ולקבל צעדיו

 של נומיהובאוט געפוו ידוקבתפ מועל דעת חוות ותןנה מגשר ,זאת מתלעו .שלו
 הוא ידם על שייקבעו בגבולות חופשי ומתן משא לנהל יםדלצד לסייע וםבמק .הצדדים
 .ותוהטיי קודוימ באמצעות הדיון גבולות את מצמצם
 האדם כבוד ממשמעות שונה לגישור צד-מגשר סיחיב האדם כבוד משמעות לכן
 גישורל בצד מידע רתיסמ לגבי מגשר על החלים הכללים לכן .לקוח-דין עורך ביחסי
 יהתה פעולה אותה ולכן ;חוקולל מידע המוסר דין עורך על םהחלי לליםלכ היםז אינם

 .פעולהה מבצע של זהותול בהתאם אתית-בלתי או אתית ,חוקית-בלתי או חוקית
 דעת חוות מתן על באיסור קותפסתמ אינן הגישור שתקנות אלא ,פהוי טוב כאן עד

 ):ז(5 תקנה באותה וקובעות ממשיכות לאא ,יתצועקמ

 ."התמחותו בתחום שאינו צועיקמ בעניין הדין בעליל יעץי לא המגשר"

 צועימק ייעוץ מתן על לאסור בחר התקנות קיןתמש ווןימכ כי ,שיסיק מי יהיה מכאן
 חוםתב שהיא מקצועית דעת חוות מתן על אסרו המגשר של ההתמחות בתחום שאינו

 .מותר המגשר של ותהמומחי בתחום מקצועי יעוץי הרי ,גשרמה של התמחותו
 ?דעת חוות ממתן בדלנ הוא ובמה "מקצועי ייעוץ" במילים וונההכ מהי ולםא

 בהנחה 60 .וכלל כלל ברורה אינה צועיקמ וץייע לבין מקצועית דעת חוות בין בחנההה
 הרי ,נידונה יהבסוג והחלטית יתנקספ לקביעה נוגע יתצועקמ דעת חוות שמתן

 ,יותר כללי דעימ רתיסמ לש מובן לקבל יךרצ זו נהתק של בהקשרה עימקצו שייעוץ
 שהבחירה ,לטעון ניתן עשהמל .העניין עם המגשר של יתצועקמ היכרות על המבוסס

 של במשמעות אותה לקרוא יש וכי ;ויהגש רהבחי יתהה זו בתקנה "ייעוץ" במילה
 וץעיי של במשמעות ולא ידע תחום באותו העוסק מגשר בידיעת המצוי מידע מסירת

 דעה הבעת וסושבבסי דעת חוות למתן במהותו תקרבמה ,גורשה במובנו צועיקמ

 60 .417–416'בעמ ,שם ראו
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 מסקנה זוהי .יםמסו במקרה ,מקצועית ינהחבמ ,הנכונות הפעולה דרכי בדבר מקצועית
 .הצדדים של צוןרה באוטונומיית מפגיעה החשש :קרי ,לעיל שהוצג רציונלמה הנובעת

 ורשילג צד שהוא האדם את שתכבדנה מנת על הגישור תקנות את לקרוא יש כך
 חולה או ,דין עורך של ועיצמק לייעוץ הפונה לקוח שהוא מאדם ,ורכאמ ,הבדילל(

 מותתע כללי עם הן מתיישבת זו גישה ).מומחה מרופא רפואי ייעוץ קבלל הפונה
 .לדוגמה הכללים עם הן יםהמגשר

-חדה ורבאיס הגישור לתקנות דומים ישראל מגשרי עמותת של האתיקה כללי
 לנושא יחסם אולם ,המגשר ידי על מקצועית דעת חוות מתן על טיליםמ שהם משמעי
 את כורכים אלא ,גשרמה ידי על לייעוץ במפורש רשיםנד אינם הם :שונה הייעוץ
 ינואש ,הגישור לתהליך ניחיצו מומחה ידי על דעת חוות מתן עם יחד הייעוץ שאלת

 יאה מועדפתה והדרך ,צדדיםל מייעוץ להימנע המגשר שעל ,משתמע מכך 61 .גשרמה
 .נדרש אכן דברה אם חיצוני ליועץ המגשר דיי על הפנייתם

 ועבר לדוגמה הכללים .הברית צותרבא לדוגמה הכללים עם גם מתיישבת זו מהמג
 לנוסח המקורי וסחנה בין ההבדלים על עמודל ומעניין 2005 בשנת חםבנוס שינוי

 נחומב השתמשו לא 2005, לשנת עד בתוקפם שעמדו 1994, משנת הכללים .העדכני
 ודרשו ,)ועיצמק ייעוץ professional advice – ( במילים אלא ", מקצועית דעת חוות"

 :לצדדים מלייעץ להימנע מהמגשר

“Mixing the role of a mediator and the role of a professional 
advising a client is problematic, and mediators must strive to 
distinguish between the roles. A mediator should therefore 
refrain from providing professional advice. Where appropriate, a 
mediator should recommend that parties seek outside professional 
advice…”62 

 עתד חוות" המונח את "עימקצו ייעוץ" במונח כללו מהוגלד שהכללים ,אפוא נראה
 .בישראל ורהגיש בתקנות שנעשה אופן באותו ביניהם הבחנה רוצי לאו "מקצועית

 החשש היה המגשר באמצעות ייעוץ על סוראל הכללים חימנס את שהניע ציונלרה

3.8 בס בעיםקו ,50 ש"ה יללע ,תהומעה כללי  נעיימ גשרמה – עיתקצומ דעת ותחו: "דלקמןכ ' 
 אף ורגישהלךמהבררועתהראש שאנו בכל הםממיאו למשתתפים יתצועקמעתד חוות תןממ
 :נאמר .3.9.1'ובס ", למומחה יהנפה" היא 3.9'ס של ותרתוכ ". תווחהתמ וםבתח הוא אם

 ". מומחה עתד חוות או/ו יעוץ לקבלת פנותל ,רךצוה דתבמי ,יםתפשתלמ ימליץ גשרמה"
 נןאי גשותההד(Comments to Standard,53 ש"ה לעיל , Model Standards (1994) ראו

 ).מקור ב

61 

62 
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 לביש )כולוגיפס-מגשר או דין עורך שהוא מגשר :למשל( כובעים כמה בשוחה שמגשר
 לו שאל היה למגשר המסר .הםניבי המפריד הקו את ויחצה יםהמקצועי עיסוקיו את

 כזה כשייעוץ גם ,רלוונטי מקצועי ייעוץל זקוקים דדיםהצ לדעתו אםו ,כן לעשות
 את להם יספקש חיצוני מחהולמ הצדדים את להפנות עליו ,מומחיותו תחוםב נמצא

 .הנדרש ועיצהמק הייעוץ
 טיןוחלל נזנחה ובו לדוגמה הכללים של החדש הנוסח סםהתפר 2005 בשנת

 יןב לערב שלא למגשר רההאזה נותרה כי אם ,סורא "מקצועי ייעוץ"ל סותחייהתה
 :כדלקמן עתה קובע VI.A.5 כלל .השונים המקצועיים תפקידיו

“The role of a mediator differs substantially from other 
professional roles. Mixing the role of a mediator and the role of 
another profession is problematic and thus, a mediator should 
distinguish between the roles. A mediator may provide 
information that the mediator is qualified by training or 
experience to provide, only if the mediator can do so consistent 
with these Standards.”63 

 גשרמל מותרש מהב תמקדלה מעדיפים החדש חםסובנ לדוגמה לליםהכ כי ,ה נרא
 מידה אבל ).צועימק ייעוץ( לעשות למגשר שאסור במה ולא )מידע מסירת( לעשות

 סורמל המגשר רשאי מידע איזה "? מידע רתיסמ" מהי :נותרה בהירות-אי של מסוימת
 ?מקצועי מייעוץ מידע מסירת שונה במה ?לצדדים

 וםתחב צוימהדעמי לצדדים סורמל אירש המגשר כי בעקנ לדוגמה כלליםב ,כאמור
 כותלהשב קיהב דין עורך-גשרמש ,היא הדבר משמעות האם 64 .יונונס או הכשרתו

 וחובותיהם זכויותיהם לגבי לצדדים מידע למסור שאיר כסוךהס של המשפטיות
 לקבוע פטמשה בית צפוי מה להם לומר רשאי הדין עורך-גשרמה האם ?המשפטיות

 ?המשפטית בפרקטיקה יונוסנו המשפטית הכשרתו סמך על ,בעניינם
 ידי על דעימה מסירת פעולת על המוטלת להמהמגב ללמוד ניתן התשובה על

 עם בתישמתי דעימה מסירתש בתנאי לצדדים מידע ורלמס רשאי המגשר :גשרמה
 ,חדוימב ישותגדמ לכללים רותעהה ?הכוונה מהל 65 .אותו המחייבים הכללים שאר

 וןעקרו צדדיםה של יתהעצמ ההכרעה עקרון כיבוד עם להתיישב דעימה רתיסמ עלש

,Model Standards (2005) במקור נןאי ותגשההד(52 ש"היללע.( 
“A mediator may provide information that the mediator is qualified by training or 

experience to provide,…”)שם.( 
“…only if the mediator can do so consistent with these Standards” 65)שם(. 

63
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 :המגשר מצד הפנים משוא דרהיע

“[The Standard] supports the mediator sharing information that he 
or she is qualified by training or experience to provide only if it is 
done in a manner consistent with other Standards, most notably 
promoting party self-determination and sustaining mediator 
impartiality.”66 

 של סקירה לדוגמה לכלול עשויה יתמיטיגל מידע מסירת ,טימשפ במידע בהתמקדות
 סוג גביל ליתכל אינדיקציה מתן ,רהלמק הרלוונטיים הכלליים המשפטיים העקרונות
 :משלל( פייםפציס בנושאים בעבר הםאלי הגיעו משפט שבתי המשפטיים הפתרונות

 יתטפמש ינהחב יםהמצריכ נושאים בהגדרת וסיוע )שנפסקו סכומים של הסביר הטווח
 . 67 חיצוני טימשפ ייעוץ קבלת לקראת
 שיקול את להפעיל המגשר על לעיל שתואר באופן מידע מסירת של מקרהב גם
 על הצבעה :מהוגלד .שונה בדרך לפעול יולע יהשיה וייתכן לנסיבות בהתאם דעתו

 בתפיסת לפגוע עלולה ורהגיש מקרה על החלים םכללייה המשפטיים העקרונות

 סברהה דברימ חלק ואה טהציטו ).במקור נןאי שותגדהה(18'בעמ , Reporter's Notes,שם ראו
 : Standard VI (A) (5-8) reflects an effort to“ החדשים יםללהכ סחבנוש לשינויים

reorganize and distinguish more sharply among related but importantly different 
directions to the mediator. [Standard] VI (A)(5) announces that the mediator’s role 
differs substantially from that of other professional roles; the goal is to distinguish 
between a mediator’s role and such other roles as being a lawyer, mental health 
counselor, and the like. Yet, (A)(5) also recognizes that the insights and training the 
mediator draws upon to assist parties in mediation might simultaneously constitute 
an important element of enabling a mediator to be competent and effective to serve 
the parties in that setting and be drawn from the mediator’s training and experience 
in those other professional roles. So, the language of VI (A) (5) recognizes the 
differing roles that a mediator as an individual assumes in his or her life and then 
supports the mediator sharing information that he or she is qualified by training or 
experience to provide only if it is done in a manner consistent with other Standards, 
most notably promoting party self-determination and sustaining mediator 

impartiality”)18–17'בעמ ,שם.( 
 LAURENCE BOULLE & MIRYANA NESIC, MEDIATION: PRINCIPLES PROCESS ראו

.PRACTICE 172 (2001) דהח ינהא וץייע ביןל מידע סירתמיןב נהבחההש בכך להכיר יש אולם 
 : the distinction between information and advice will not ...“ המקרים כלב וברורה

always be easy to sustain and disputing parties might be forgiven for mistaking the 
former for the latter”)שם.( 
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 העקרונות הןשב בנסיבות במיוחד ,יםמסוימ במצבים המגשר של הנייטרליות
 יעשה טוב וכאל במצבים .הצדדים אחד עמדת את להעדיף לכאורה נוטים המשפטיים

 ישירות ולא חיצוני ורםג באמצעות הצדדים לידיעת יגיע המידע אם המגשר
 .באמצעותו

 מתוך גישורה תקנות של הראויה הפרשנות דרך את מתווה לעיל הדיון ,וםלסיכ
 התאםוב היסוד וקח לאור הצדדים אוטונומיית עקרון של חדיוהמ ודבמעמ הכרה

 מידע לצדדים למסור רשאי המגשר כי ,תקבע וכז פרשנות .גישורה הליך של לתכליתו
 ובין כמגשר תפקידו בין מערב שהוא מבלי נסיונו או רתושכה בתחום המצוי כללי

 ועל הצדדים של רההבחי חופש על שמירה תוך ,אחר ועיצמק בתחום מחהוכמ תפקידו
 .שלו נייטרליותה תפיסת

 המגשר דיי על ההליך ולניה ופןאל הצדדים מתכסה )ב(

 גישורה תקנות .סופו ועד לתויחתמ הצדדים מתכסה על וססבמ הגישור הליך ,אמור כ
 ;))ב(3 תקנה( לגישור לפנות הצדדים הסכמת :מההסכ גיסו שלושהל מתייחסות

 נותקת( עת בכל ממנו לפרוש חלופיןל או בהליך ולהשתתף להמשיך הצדדים הסכמת
 1, ותקנה ג ' 79 שבס הגישור הגדרת( הגישור לתוצאת הצדדים והסכמת ;))א(8-ו )6(2

 ).בסכסוך להכריע סמכות למגשר אין שלפיהן
 גישורב האדם בודכמ תחייבמה מההסכ של נוסף בסוג עוסקות אינן הגישור תקנות

 לגבי החלטות בקבלת ביטוי לידי בא ההליך ניהול .הגישור ניהול פןלאו ההסכמה –
 סדר ,המפגשים משך ,ישורהג וםמק גוןכ ,לכאורה טכניים נושאים של ארוכה שורה

 וןתרפל הצעות הערכת ,נפרדות פגישות של קיומן ,לדיון נושאים קביעת ,הדוברים
 .ועוד המגשר ביוזמת פתרונות הצעת ,הצדדים ידי על שהועלו

 עיצוב( גישורה מהות על השלכות שנןי זה מסוג פרוצדורליות להחלטות גם אולם
 זו הבנה 68 .הצדדים באוטונומיית פגיעה ציאלטנפו ולהן )הגישור והסדר הגישור תוכני

 יןאו אלו החלטות לקבלת שותפים להיות הצדדים עלש ,למסקנה הובילל כהצרי
 – המגשר של לכאורה תמימות להחלטות גם :דוגמה ל .בלבד גשרמה בידי להותירן

 השפעה ישנה ? – יידון נושא ואיזה ?ידבר מתי ?הדיבור רשות את יקבל צד זהאי כגון
 . 69 הסכסוך ותמה על

 , Leonard L. Riskin, Decisionmaking in Mediation: The New Old Grid and שללמ ,ראו
the New New Grid System, 79 NOTRE DAME L. REV. 1, 28 (2003–2004): “…process 
decisions offer countless choices and opportunities for the development – or 

.suppression – of self-determination” 
 ,Trina Grillo, The Mediation Alternative : Process Dangers for Women,למשל ,ראו

100 YALE L. J. 1545, 1585 (1990–1991): “Mediators ... exert a great deal of 
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

 התערבויותיו גםו ,תוכן לבין תהליך בין ברורה נההבח ליצור מאוד קשה בפועל לכן
 ניתן שלא תופעה זוהי .ותוצאתו הגישור תוכן על משפיעות בתהליך המגשר של

 ,בגישור דםהא כבוד לנושא הרלוונטיות שאלות עוררתמ יאה אולם ,נהממ נעמיהל
 החלטות לקבל ובזכותם הצדדים וטונומייתבא מכרסמת המגשר פעולת לכאורה שכן

 .עניינם על המשפיעות
 נהאי אהבתוצ לשליטה יךלהבת שליטה בין שההפרדה היות ,אחרות במילים

 תימיטונואו של בתכרמוו רהשיע תפיסה ליישם ניתן יהשיה כדי ,וברורה חדה הפרדה
 הגישור מהות על המגשר של הפרוצדורליות ההחלטות בהשפעת להכיר יש ,הצדדים

 את ולשתף יךלהבת המגשר שליטת את להגביל לכך ובהתאם )ותוצאתו תוכנו(
 . 70 הללו ההחלטות בקבלת הצדדים
 נושאים אילו לקבוע צורך יש גישור יךלה בכל :זה רעיון תמחיש הבאה מההדוג

 צעהתבל להיכו הםב לדיון העדיפות וסדר הנושאים קביעת .הםב הדיון סדר ומה יידונו
 יאה :יתרונות זו לגישה .ההליך כמנהל שלו הפעולה ממנדט כחלק ,רהמגש ידי על

 שליטת את מחישהמ והיא זמן וחוסכת להיעי היא ,הסכסוך ואת הצדדים את ממקדת
 .הגישור בהמשך לו לסייע העשוי דבר – בתהליך המגשר

 עוסקות אינן נותקהת ,נםאמ .גישורה נותקת עם להתיישב יכולה זו גישה לכאורה
 לדיון ושאיםנה קביעת בסוגיית במפורש
 :נקבע ,ורהגיש לתקנות

 פחנס שהוא ,צוימה להסכם 11 בסעיף אך ,

 :אלה יםנהל לפי יתנהל הגישור הליך"
 ;...)א(
 ;דין פי על נקבעו שלא ככל ,הגישור סדרי את יקבע המגשר )ב(

power .... The mediator also can set the rules regarding who talks, when they may 
speak, and what may be said. The power of the mediator is not always openly 
acknowledged but is hidden beneath protestations that the process belongs to the 
parties. This can make the parties feel less, not more, in control of the process and 
its consequences for their lives. There is much room for, but little acknowledgment 
of, the possibility of the mediator's exhibiting partiality or imposing a hidden agenda 

.on the parties” גם ראו Riskin, לטהחהה לכותהש את מהדוגכ יאבמה ,123 ש"ה 31'עמב ,שם 
 : The decision about who speaks first can have a“ אשוןר סיפורו את יגצי דדיםמהצ מי

powerful effect on determining the dominant 'story' of the dispute for purposes of 
.the mediation.” 

 Michael ראו ורשילג םדדיהצ עם יוסחבי גשרמה לותופע ותיפשק של חשיבותה על הרחבהל
Moffitt, Casting Light on the Black Box of Mediation: Should Mediators Make Their 

.Conduct More Transparent?, 13 OHIO STATE J. ON DISP. RESOL. 1 (1997–1998) 
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 חפטמשהיתקר

 ...")ג(

 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת(

 תוכן על ותיותמה השלכות להיות יכולות זה וגמס להחלטה ,לעיל וצגהש כפי אולם
 היום מסדר וחהד לדיון הנושאים הגדרת .מויוסב שיושג הפתרון על גם ואולי ,גישורה

 טותלחהו ,ופתרונו כסוךהס על ולהשפיע הידוןל עשויים יוהש יםאחר נושאים
 המשא של יתסופה התוצאה צוביע על משפיעות ומתן שאמ של בתחילתו שמתקבלות

 קביעת אםה ?להמגב כל בלא המגשר בידי זו לטהחה להותיר וןנכ האם 71 .ומתן
 הצדדים בעצמאות עהפגי משמעותה אין הצדדים שיתוף בלא גשרמה דיי על הנושאים

 פגיעה :קרי ,גשרמל ערך כשווי אותם דתבכמ שאינה והתייחסות טותלחה קבלל
 ?ובכבודם הצדדים באוטונומיית

 הדיון דרס עתולקבי ורהגיש במהלך ידונוי אשר איםשהנו שלקביעת בכך הכרה
 ונשיידו השונות החלופות על ,הגישור של תוכנו על השפעה להיות עשויה בהם

 משמעותו הצדדים אוטונומיית שכיבוד למסקנה מובילה ,גישורה הסדר ועל כולהמב
 .הםב וןהדי דרוס לדיון הנושאים בקביעת הצדדים של פעיל שיתוף ובראשונה בראש

 מרכזיים שותפים כאל הוא גישור בהליך םצדדי אל ויהרא שהיחס מפני זאת וכל
 . 72 ניינםבע הדיון המשך את המעצבות החלטות בקבלת ועצמאיים

 הם שבהן נסיבות וייתכנו לדיון ושאיםנה את לקבוע מובןכ חייבים אינם הצדדים
 קריםבמ המגשר של מחובתו אולם ,זכותם זוהי .זאת שיעשה הוא המגשר כי יעדיפו

 ועל ביניהם מתןו המשא תוכן על השפעה יותהל יכולה זו שלקביעה ,להם סבירלה אלו
 את להעביר ,זו והבנה ידיעה יסבס על ,להחליט להם ולאפשר ורהגיש תוצאת

 וסרחב הפועל מגשר .וםהי סדר יעתבקב זאת כלב להשתתף או גשרמל כךל יותרחאה
 .בכבודםו הצדדים באוטונומיית פוגע ,זה במידע דדיםהצ את משתף ואינו שקיפות

 טוייב לידי אההב מההמג עם מתיישבת זו שגישה ,כך על ולהצביע לשוב הראוי מן
 הצדדים אוטונומיית כי הקובע ,תיהבר צותרבא לדוגמה ליםלהכ של החדש בנוסח
 כיו )מתוצאתו הבדילל 73 ( עצמו התהליך שעניינן החלטות בקבלת לשותפות גם נוגעת
 הצדדים השתתפות את דםלק ההחוב את גם כוללות יךלהה בניהול גשרמה חובות

 , Michael Watkins, Principles of Persuasion, NEGOTIATION J. 115, 129 משלל ,ראו
(2001): “Decision-making processes are like rivers: big decisions draw on 
preliminary tributary processes that define the problem, identify alternatives, and 
establish criteria for evaluating costs and benefits. By the time the problem and the 
options have been defined, the actual choice may be a foregone conclusion. This is 

.why it is so important to shape the decision-making agenda early on”. 
 ועל המגשר רליותטניי על רהמיהש וןכג ,זו שהיגב כיםמותה וספיםנ וליםשיק על ביעצלה תןני

 .246, 280–245'בעמ ,34 ש"היללע ,ראפישאור הרחבהל .גישורה ינותהג
 ..Standard I. A,52 ש"היללע ,Model Standards (2005) ראו
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 )ט"שסהת( ח פטמשה יתקר שפירא עומר

74  של יותר ועשירה "רחבה" תפיסה יםיצגימ לדוגמה הכללים זו נהבחימ .בתהליך
 גישורה תקנות של "רזה"ה בנוסח ביטוי דילי הבאה מזו יתמצע כרעהוה אוטונומיה

 זו תפיסה סמניםמ באמצעותו גןמעוה דםהא בודכו היסוד חוק אולם .העמותה וכללי
 נותשרפ ,לכך התאםב .בגישור הצדדים זכויות ושל המגשר קידתפ של ראויה כתפיסה

 על הצדדים שיתוף על תעמוד המצוי ההסכם ראותהו שלו הגישור תקנות של ראויה
 .הגישור לניהול הנוגעות החלטות קבלת בתהליך המגשר ידי

 וםיכס .ה

 יךלה על ,סודיה וקלח יהשתה הראוי מן אשר ההשפעה את לבחון נועד זה מאמר
 בתי וקבח ברובו בעקנ ראלשבי הגישור על חלה המשפטי שהמשטר היות .גישור ה

 חוק לאור הראויה פרשנותם בשאלת המאמר התמקד ,הגישור ובתקנות המשפט
 אוטונומיית של משמעותהב דיוןה התמקד ,קוםמה וצרקו יריעהה וחבר בשל .סודיה
 את .גישורב האדם בודכ של בהגדרתו מרכזי כיברמכ לגישור צדדים של החופשי צוןרה

 שהפרשנות למסקנה מוביל סודיה וקוח ,שונות בדרכים לפרש ניתן ומיההאוטונ מושג
 כתמוהת ,זה שגמו של רחבה תפיסה היא בגישור הצדדים לאוטונומיית הראויה

 ,ההליך בתוך ההחלטות לתבק בתהליכי בגישור דיםדהצ של פעילה בשותפות
 קיומןב להכרה מביאה זו נהמסק לתבק .יםדהצד של עצמהובה גשרמה מצד בשקיפות

 חוםתב הן ורלגיש והצדדים המגשר להתנהגות ביחס מסוימות נורמטיביות חובות של
 זה ניתוח של היישומיות כותלהשה את גיםדמ המאמר .האתי בתחום הן טימשפה

 וקבלת דדיםלצ המגשר דיי על צועיקמ דעימ מסירת :צביםמ בשני דיון באמצעות
 .גישורה ניהול לאופן יםהצדד הסכמת

 הן בגישור העיסוק של יקהתלא הן רלוונטי זה במאמר שהוצע הנורמטיבי הניתוח
 נהיא והמשפט האתיקה ומיחת בין הקרבה .בגישור העיסוק על החל פטישהמ טרמשל

 בשל במיוחד חריף הגישור הליך של מקרהב הגבולות טשטוש אולם ,לגישור ייחודית
 מותרנו אחת ובעונה בעת הן הגישור תקנות ,ראשית :גורמים כמה של שילובם

 גישורה בתחום אתיות בסוגיות וקהעיס ,שנית ;בגישור קיםסלעו אתי קודו משפטיות
 מותרנו קובע ,אתיות בשאלות הדן אתי סדמו בנמצא ואין בחיתוליו צאנמ בישראל

 ,ורשיג הליכי הולילנ הקשורות בשאלות טימשפה הדיון ,ושלישית ;ומפרסמן אתיות

 רתבגהו םדדיהצ וטונומיתא בקידום ומכיםתה נוספים וליםלשיק .Standard VI. A,שם ראו
 Search for Answers: The Omer Shapira, Joining Forces in אור בתהליך ותםבמעור רמת

Use of Therapeutic Jurisprudence in the Realm of Mediation Ethics, 8 PEPP. DISP. 
.RESOL. L.J. 243, 256–259 (2008) 
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 הגישור הליךב האדם כבוד על )ט"שסהת( חפטמשהיתקר

 צבהמ מהו בועקל קשה זה במצב .ותריב מועט הצדדים וזכויות גשרמה חובות
 הקו את בטחהב לשרטט שהוק האתית מהבר הן המשפטית מהבר הן ייםקה הנורמטיבי

 .בגישור לההח אתית נורמה ובין בגישור החלה משפטית רמהונ בין המפריד
 עם ,לעיל שהובאו רפק של דבריה את ולצטט לשוב ניתן ,המשפטית לרמה באשר
 :הגישור של שרוקבה המתאימות ההתאמות

 סודיה חוק פי על גןמוה ,]בגישור[ האדם כבוד ,חשבון של בסופו ,הומ ..."
 האדם כבוד :יאה הזאת לעת שהתשובה אפשר ?חוקית-על יתקתחו נההג

 בתהליך ,]בגישור[ דםהא כבוד שהוא בעקיי המשפט-יתבש מה הוא ]בגישור[
 ובהגכת ]"בגישור[ האדם כבוד"כ יגדיר שהמחוקק מהו ,התנסותו פיתוח של

 75."תהליך לאותו

 המשפט נורמות יהשלפ ,רטהא 'א 'ל 'ה של גישתו את משקפים קרפ של דבריה
 את משקף עצמו הזיהוי כללו ,הוייהז כללל בהתאם המשפט בית דיי על נקבעות

 חותםהתפת עם תתפוגג הנורמטיבית העמימות כי ,להניח יש 76 .שיפוטיתה הפרקטיקה
 .לוש והמשפטיים האתיים בטיםבהי העיסוק ושל בגישור העיסוק של והתמסדותם

 של מפותח אתי סדרה עדריבה שכן ,האתיים המוסדות יצירת את דםלק היה רצוי
 וםבמק משפטיות נורמות חילהול תערבהל המשפט יתב עלול גישורה תחום

 שאינו חלל ולהשאיר ערבמלהת נעלהימ – פיןלחילו או ,יותר מתאימה שהאתיקה
 .עצמו ובהליך לגישור בצדדים עהפגי במחיר טיביתמנור מוסדר

 הצדדים אוטונומיית על כשמירה במשמעו ,גישורב דםהא כבוד כי מדגיש זה מאמר
-ואי הצדדים בידי כסוךהס תוצאת לגבי ההכרעה כוח שמירתב מסתפק אינו ,לגישור

 גם לכלול יהעל יתהותמו יתיתמא תהיה זו השאוטונומי כדי .שלישי לצד העברתו
 בידי הכוח ושמירת ההליך בניהול שלישיה הצד של שליטה ה הגבלת של מרכיב

 תואמת זו פרשנות .התוצאה יעתבקל באשר הן הגישור תוכן צובילע אשרב הן הצדדים
 .בו יםהמגולמ ערכיםה עם ומתיישבת היסוד שבחוק ציונלרה את

 ).במקור נןאי ותוספתה(159'עמב ,25 ש"ה עילל ,קרפ ראו
,ed., 1994) ART ראו THE CONCEPT OF LAW 110–112 (2ndH. L. A. H. עומר ראו בהרחלה 

(2007–81 מבוא פרקי – משפטה רתות יראפש 83.( 
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