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ניהול הארגון

האם אתם שואפים להגיע בעתיד לתפקיד ניהולי? האם כמנהלים בהווה אתם שואפים 

לקידום בתפקיד? האם אתם מוצאים כי מה שלמדתם בעבר על עולם הניהול פחות 

תואם לעולם הנוכחי, בעקבות השינויים העצומים שהתחוללו בשנים האחרונות? האם 

אתם חשים שהעידן החדש מחייב אתכם לחשיבה אחרת, ושחסרות לכם מיומנויות ניהול 

שיחזקו וישפרו יכולות וחוסן? 

מתוך הבנת הצורך בהתמקצעות ניהולית בעידן החדש, נולדה ההתמחות בניהול הארגון. 

תחום ניהול הארגון עוסק בהבנת הארגון והתהליכים המתרחשים בתוכו ובסביבתו. 

ההתמחות תספק לכם ידע מקצועי ומיומנויות ניהוליות, אשר יסייעו לתמוך בטווח רחב של 

פעילויות ארגוניות וניהוליות כאחד. לשם כך נשכלל מיומנויות ניהול שונות ובהן: תקשורת 

בין־אישית, יכולות מנהיגות, הצבת גבולות וניהול קונפליקטים, חשיבה יצירתית, פיתוח 

אינטליגנציה רגשית, דיאלוג, חניכה ומשוב, אמצעים מודרניים לניהול מרחוק, ופיתוח 

תרבות ארגונית גמישה ומותאמת למציאות המשתנה. 

נוכח שגרה מורכבת ורוויית משברים, העידן החדש מחייב מנהלי ארגונים לחשיבה חדשה. 

בעולם של אי־ודאות ושינויים, מנהלים וארגונים נדרשים לפתח "כושר ניהולי". במיוחד 

בתקופה הנוכחית, מנהל טוב נדרש להוביל את אנשיו לביצוע משימות מתוך הזדהות, 

מעורבות ויצירת סינרגיה ארגונית. בהתמחות תקבלו כלים ומיומנויות להתמודדות עם 

מציאות חדשה זו. כדי לחשב מסלול מחדש בעולם המשתנה, נלמד על השינויים בשוק 

העבודה ונכיר מושגים, שפה, תפיסות ומיומנויות חדשות הנדרשות ממנהלים.

אתגר נוסף המלווה את המנהל בשלבים שונים של עבודתו, הוא הובלת צוותי עבודה 

בארגון. בהתמחות תחוו ותלמדו סגנונות ניהול שונים בהובלת צוותים ומשימות. נדון 

כיצד חברה רב־תרבותית משפיעה על הניהול, ונעצים את היכולות לנהל ולהתנהל בגיוון 

תרבותי. תרכשו גם ידע וכלים מעולם האימון, הכוללים למידה התנסותית־חווייתית 

שתתבסס על תרגול, דיון וניתוח. לסיום תקבלו גם כלים לגיבוש תמונת עולם ארגונית 

מהימנה, הנוגעת לעוצמות ולחולשות העיקריות של הארגון. כלים אלה יסייעו לכם להוביל 

תהליכי שינוי והתחדשות ארגונית, מנקודת מבט תיאורטית ומעשית.

במהלך לימודי ההתמחות תתוודעו לתיאורטיקנים חשובים אשר השפיעו רבות על התחום. 

אחד הידועים שבהם הוא גארת מורגן, שכתב: "ארגונים הם דברים רבים בעת ובעונה 

אחת. הם מורכבים ורבי פנים, הם פרדוקסליים". תיאורטיקן ידוע אחר הוא קורט לוין, 

שהצהיר: "אם אתה רוצה להבין משהו באמת, נסה לשנותו". על כל אלה ועוד תוכלו ללמוד 

בהתמחות מפי טובי המרצים.

הצטרפו אלינו למסע אישי ליצירת מנהיגי ארגונים!

ההתמחות מתאימה ל:
עובדים השואפים להתקדם לתפקידי ניהול, שההתמחות תספק להם כלים, ידע רב  	

ותובנות חיוניות. 	

מנהלים המעוניינים לרכוש יכולת להתבונן על פועלם והתנהגותם מזוויות ראייה  	

חדשות ויוצרות־שינוי. 	

ראשת ההתמחות: 
ד"ר חנה אורנוי



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

ר וצדה  ויה"ר  ד : יםנוגראבים  תווצל  ויהנת  יוונמיומ
 ,ולשת ווצהת דובעת אח תפיל הנמהו בשן פואה .ותדובעל שם ינושם יבלשבל הנמהת אה וולמהר גתאא יהן וגראבת ווצת לבוה

ם  יתוות צלבוהם בינול שוהית נונונגל סו עדמלס ירוקם ביפתתשמ. הןוגראת הומישע מוציל בת שוליעיהת ווקופתל הך עשמהע ביפשי

 , יביטד מוקפר תשפאמה הדובם עילקח אתפתו מבן שפואת האת ווצובת קוחתפתהם ביבלשת הו אריכם ייפתתשמ, הןו כמ. כתומישמו

ת לבוהל עם גו מכ ,םיסחיוה קימנידל עה עפשהת ויונמוימת שיכרד צלת אז .םינוגראבם יתווצל שה לבוהוה יינבלע גונבע דיו שכריו

 . תונות שוינוגרת אויצאוטיסת במושימ

י  ונרוה אנר ח: דתויתוברת־ברי ודירביהל ההנמה
 .תיתוברת־בה ררבחל בהנתהלל והנע לדויי שא מוי הדירביהל ההנמ. הרישי עתוברן תווגא מוצמן לתיו ננימים ביבם רינוגראב

ת ווהמם הייתוברת־ןיבם הישגפמת בויזכרמת הויגוס, לתויוברן תיה באוושהה ונבם הירשפאמם הידממו ליפתתשת מף אושחס ירוקה

 .מןיד עדמותהת לויבטימם הירכד, ולחלצול מוהינר לגתא

י מע־ןבקית  וצבג : יםלהנמח  ויתפ
ן  תיד נציק כודבנ, ותינוגראת הואיצמי לשיאט הבמן היה במאתהת הן אחבו נכלהמ. בםיינוגרם איגיהנת מריציי לשיע אסא מוס הרוקה

ת דובת עע אימטהד לצי, כםידבוע עינהלם וותר, לןוגראם בייוניג שיהנהד לציו כדמלס תרוק. בםינווגם מינוגראד במלנת הל אעפתל

ת  ויונמויו מללכשתו ודמלן תו כמ. כתינוגראה הקיטילופח הכונ( וםידבועם ויתוו, צןוירוטקרי, דןייני עלעבם )ינום שיקשמל מול מהנמה

 ,תישגה ריצנגילטניח אותי, פתיתריצה יביש, חםיטקילפנול קוהינת וולובת גבצ, התוגיהנת מולוכ, יתישיא־ןית ברושק: תןהבל ווהינ

 . קוול מרחהינם ליינרדם מויעצמא, ובושמה ויכנ, חגולאיד

ד טר אומי' לב: גרבמשבה ורגשל בוהיי נרושיכ
ם  ריע, פתוחוקד לצת מונולם – תריקבת לושדם חישחרתם מריבש. מרבשן ממזם בו גמ, כהרגשל בוהירי נושיח כתפם לישרם נדילהנמ

 .הרגשם בו גמ, כרבשת מותיעל בוהינת לוינוית חויגוסד בקמתס ירוק. הדועה ונורוקת הפגמו בניווחו שמם כירבש, מעוציבת המרב

י  מיהל בנל המי שמצג עותיר; מבשי מבצמת באת זושעד לציכה – ורגת שע, בעוציד בען ווזח', מד תע' ואט מקיורהל פנד לצי: כהמגודל

ת  ומלועם מירו מקחתונס ירוק. בםוריי חבצח מכונה ורגשת בודדומתהי ללוהיני ושין אסות חיינבם לילן כת; מרבשי מנמזם בך גה ארגש

 .םיינוגרא־ץוחם ויינוגרא־םינם פירבשמו מיגד, שיולהינה

ב ורשא־םרמב עינ' עב: גילוהיי נלכן כומיא
ת בצהה ברזעי לשעי מלה כווהמ, ותונילפיצסיל דב שר רפסמת מונורקת עללוכת היעוצקה מקיטקרא פו( ה)coachingן  וימהאם  ותח

ם ושיית לנתין נומיאת הרו. תםיגשיההה ויצביטומר הומישת ואלעהב, וםילושכל מת עורבגתהי וונית שריצי, בןתגשהם ליכרדת וורטמ

ם  לועם מילכע ודם יילהנמק לינעהא ליס הרוקת הרט. מםדקמי וביטקפל אוהיני לתועמשי מלש כמשד לחוימה ביושע, וםייחי המוחל תכב

ם  יפתתשמו לנקו( יapproachcoach ם )יישעם מיינומים אילכם וילדו, מתוירואית תועצמא. בםהיתולוכת יר אפשלק וזחי לד, כןומיאה

 .תוחלצהם ויגשיהם ליליבמורה וטי מנווכ, מורתום ייליעם יילהנמם לתוו אכפהת שיויונמוימ
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תפקידו של המנהל בעולם החדש: גב' סמדר כדר־חורש 
אנו מצויים בתקופת פוסט־קורונה, המחייבת התארגנות מחדש. לשם כך מנהלים נדרשים לצאת מאזור הנוחות שלהם, לשכוח חלקים 

מסוימים ממה שהכירו עד היום, ולשנות את המציאות תוך כדי תנועה. בקורס נלמד על הגורמים שהביאו לשינויים בעולם העבודה, תוך 

מתן דוגמאות מארגונים שונים. נכיר פתרונות שנקטו מנהלים שהבינו שהעולם השתנה, לעומת אלה שלא הפנימו את השינוי ושילמו על 

כך מחירים. נציג אירועים )Case study( שיסייעו לנתח דרכי פעולה מיטביות, ונדבר על המיומנויות הנדרשות בעולם החדש.

ניהול הארגון בתהליך של מיפוי ארגוני: ד"ר חנה אורנוי )הקורס מהוה הכנה לקראת פרויקט הגמר(
תהליך מיפוי ארגוני כולל איסוף נתונים על הארגון, שמתוכם מתקבלת תמונה מהימנה על העוצמות והחולשות העיקריות של הארגון, 

ועל הדינמיקה שהביאה להתפתחות תופעות ארגוניות וניהוליות נצפות – חיוביות ושליליות. הקורס יעניק יכולת הבנה רב־תחומית 

של עולם הניהול, וישלב תחומי ידע מעולמות המחקר של ארגונים. הקורס יסקור סדרה של טכניקות לאיסוף נתונים ושיטות ולביצוע 

אינטרפרטציה של הנתונים הנאספים, אשר מתוכם ניתן יהיה ללמוד על תמונת המצב הארגונית.
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פרויקט גמר: 
ד"ר חנה אורנוי

במסגרת פרויקט הגמר יישמו הסטודנטים את ארגז הכלים שנלמד, 

ויבצעו מעין צילום מצב עכשווי במקום עבודתם. הפרויקט יעניק 

לסטודנטים הזדמנות להסתכל פנימה אל הארגון ועל תהליכי הניהול 

בו, להבין היכן נמצא הארגון בנושאים מסוימים, ומהן נקודות החוזקה 

לעומת נקודות התורפה הדורשות שיפור – בידע, בעמדות ובמיומנויות 

יישום. מדובר במעגל תהליכי שלם – החל מהערכת מצב וריכוז מידע, 

דרך סיכום המצב, הסקת מסקנות וגיבוש המלצות לשיפור ולשינוי, ועד 

תכנון הפעולות לשיפור ולביצוע.

מסלולי קריירה:
עם סיום ההתמחות יוכלו הבוגרים להשתלב בתפקידי ניהול בתחומים 

מגוונים. התמחות זו נועדה למי ששואפים להגיע לתפקידי ניהול, 

למעוניינים לפלס דרך לתפקידים בכירים ומאתגרים, ולמבקשים ליצור 

ולגבש תובנות חדשות על העולם הארגוני. 

בהתמחות בניהול הארגון לומדים על הקשר 
שבין האדם לארגון ועל ההתנהגות האנושית 

במסגרות ארגוניות. במסלול זה גם קבלתי 
כלים רבי ערך לניהול אפקטיבי של אנשים 

ומערכות ארגוניות מגוונות.

רוניה קלימי 

כלכלנית בחטיבת הביקורת של החשב הכללי

תואר שנותן את היכולת לשלב את האקדמיה 
בעולם הפרקטיקה בעבודה

ובכך להפוך לגרסה הכי טובה של עצמך 
כמנהל וכאדם.

אנדרי ביאלסקי

מנהל פרויקטים הנדסיים
במרכזי הפיתוח של אינטל
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